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editorial 


Editorial 

RefLexiones 
en tiempos de 
COVID-ig 

Desde el viernes 13 de marzo, la vida de los uruguayos/as ha cambiado 
significativamente y adoptado un rumbo imposible de imaginar días atrás. 

En UTE no ha sido diferente. De golpe, y en pocos días, tuvimos que adaptarnos a 
nuevas modalidades de trabajo, de comunicación y de trabajo en equipo. Tiempos de 
teletrabajo, reuniones por zoom y protocolos sanitarios, se han precipitado sin que 
nos diéramos cuenta. 

Pero sobre todas las cosas, el mayor desafío estuvo en el esfuerzo de todos/as en 
poner lo mejor de cada uno/a a pesar de la incertidumbre para cumplir con los objetivos 
y procesos, a la vez “que nos cuidábamos” entre todos/as. 

Es difícil encontrar en el horizonte cercano, un sacudón global tan grande como el 
que las organizaciones han tenido que enfrentar en tan poco tiempo a causa de esta 
pandemia que se instaló hace cuatro meses. 

Pocas veces, en tan corto plazo, las organizaciones han tenido que demostrar si 
efectivamente están preparadas para enfrentar con agilidad y flexibilidad escenarios 
coyunturales absolutamente impensados adaptándose rápidamente a los mismos. 

En todo momento, desde la Dirección de la empresa y junto al cuerpo gerencial, se 
tuvo presente la necesidad de priorizar la salud de los trabajadores de UTE. 

Al equipo de Salud y Bienestar de Gestión Humana le tocó estar en la primera línea 
de batalla, apoyando y asistiendo a cada una de las unidades, a cada uno/a de los/as 
funcionarios/as, desde el primer día, demostrando una vez más su alto compromiso 
con el cuidado de la salud. 

Si bien todo dependerá de cómo evolucione esta emergencia sanitaria, el momento 
requiere agilidad y proactividad. 

Este marco nos exige innovar sobre la marcha, cambiar lo planificado si eso es 
necesario y sobre todo, fortalecer nuestros canales de comunicación en épocas “no 
presenciales”. 

Tengo la convicción de que el aprendizaje que esta situación nos está dejando a nivel 
personal y como empresa será una enorme fortaleza para que UTE pueda seguir 
contribuyendo al bienestar de los/as uruguayos/as, aún en tiempos de crisis. 
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Seguramente muchas cosas habrán cambiado en la UTE post pandemia. Habremos 
mejorado la forma de trabajo y los procesos, pero sobre todo, no tengo dudas, que 
como equipo habremos aprendido a ser más colaboradoras/es y empáticos 

Saber capitalizar esta enorme riqueza para las nuevas generaciones es nuestra 
responsabilidad. 

UTE ha demostrado en varias ocasiones ser una gran empresa y su gente, una vez 
más, demostró tener las competencias y la determinación para salir adelante, más 
fortalecidos aún en tiempos de incertidumbre. 

En un mundo cada vez más complejo e incierto, sólo podrán sobrevivir las 
organizaciones ágiles y con rápida adaptación al contexto. 

Las personas deberemos desarrollar las competencias requeridas para enfrentar este 
nuevo mundo: flexibilidad, trabajo en equipo, capacidad de resiliencia. 

El equipo de Gestión Humana estará junto a ustedes para afrontar este desafío y 
seguir construyendo futuro a la vez que nos cuidamos entre todos/as. 
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Con una fuerte apelación a las políticas de Estado en 
materia energética, asumieron los nuevos directores de 
UTE. 

La ceremonia fue encabezada por autoridades del MIEM y 
la presidenta del Ente, Ing. Silvia Emaldi. 

Los nuevos integrantes del Directorio de la empresa son 
el Dr. Julio Luis Sanguinetti, como vicepresidente, el Dr. 
Enrique Pées Boz y la Dra. María Fernanda Cardona, como 
vocales. Cabe destacar que, por primera vez en la historia 
de UTE, el Directorio estará integrado por dos mujeres. 

La ceremonia estuvo encabezada por el subsecretario 
del Ministerio de Industria, Energía y Minería VValter Verri, 
el Director Nacional de Energía Fitzgerald Cantero y la 
Presidenta de UTE Silvia Emaldi. También estuvieron 
presentes el gerente general Carlos Pombo y el ex presidente 
Gonzalo Casaravilla. 



Emaldi, luego de dar la bienvenida a los nuevos directores, 
se detuvo en los “enormes desafíos que tenemos por 
delante. Grandes obras para apuntalar el desarrollo y 
seguir mejorando la calidad del servicio”. 

“Debemos optimizar el uso de la energía que ya tenemos 
disponible para llevar un mayor confort a los hogares y 
mayor capacidad de producción a las empresas”, anadió 
la titular de UTE. 

Emaldi exhortó al trabajo en equipo en el nuevo Directorio y 
fijó como uno de los grandes desafíos mejorar la integración 
con los países vecinos, buscando un mayor caudal de 
exportación para la energía generada en el país. 

Las fortalezas de la institucionalidad 

El subsecretario VValter Verri destacó la fuerte institucionalidad 
del acto, simbolizada en la presencia del ex presidente del 
Ente, Ing, Gonzalo Casaravilla. 

“Esto es ejemplo de una sana administración”, dijo. 
Remarcó la importancia del acuerdo interpartidario que 
hace una década posibilitó el cambio de la matriz energética, 
y sostuvo que fue acertado seguir ese camino. Al mismo 
tiempo ponderó la inversión prevista por el Ente para los 
próximos 3 anos: U$S 600 millones. 

En tanto Sanguinetti, desde hoy vicepresidente de UTE, 
sostuvo que “las empresas públicas son parte del 
entramado del Estado uruguayo, y UTE en particular 
genera y distribuye riqueza”, y exhortó a “adaptarla a 
los tiempos que corren”. 
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El nuevo Director Pées Boz, por su parte, destacó que lleva 
a UTE en su ADN porque su padre era tallerista en el Ente 
cuando nació. Por esa razón, además de un compromiso 
político, “este es un compromiso personal para mí”. 

Cardona, en tanto, manifestó su confianza en que el nuevo 
Directorio continúe “honrando el acuerdo multipartidario 
que dio inicio a la revolución que fue el cambio de la 
matriz energética”, y dijo que, por ser la energía eléctrica 
un derecho, “UTE debe ser competitiva pero también 
igualitaria”. 

Acuerdo: hacia dónde hay que ir 

El Director Nacional de Energía, Fitzgerald Cantero, insistió 
en el carácter de política pública dado al tema de la energía 
eléctrica en los últimos anos. Cuando se firmó hace una 
década el acuerdo multipartidario, “estábamos todos de 
acuerdo hacia donde había que ir”, comentó y postuló 
“un nuevo plan estratégico para los próximos 15 o 20 
anos”. 

Fuera del programa previsto, fue invitado a hacer uso de 
la palabra el gerente general Cr. Carlos Pombo, quien se 
encuentra de licencia y pronto dejará su cargo. Pombo 
dijo que “UTE está volcada a la sociedad”, y respaldó su 
afirmación con datos: “El 74% de la demanda está desde 
Colonia a Rocha, pero las inversiones en redes más 
importantes están en el interior del país. Este país le 
brinda energía como nadie a toda la población, con un 
costo igualitario para todos los clientes”, aseguró. 



Pombo sostuvo que Uruguay es el país más electrificado 
de América, “incluyendo a Estados Unidos y Canadá”, y 
destacó el rol de cuerpo gerencial de la empresa y una 
“cultura” que permea a toda la institución. 

Al finalizar el acto, el ex presidente de UTE, Gonzalo 
Casaravilla y la actual titular del Ente entregaron una placa 
a Pombo en reconocimiento a sus 28 anos como gerente 
general. 
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CURRICULUM 



Silvia Emaldi quien ocupará el cargo de Presidenta de UTE, es egresada de la 
Facultad de Ingeniería de la Universidad de la República con el título de Ingeniera en 
Sistemas de Computación y es Master en Dirección y Administración de Empresas 
(MBA), lEEM-Universidad de Montevideo. Proviene del cuerpo funcional de UTE, 
donde se desempena desde 1986. A su ingreso a la Administración se desempenó 
como Programadora de Sistemas y en el ano 1988 se integró al Proyecto de Mejora 
de la Gestión de UTE. En 1998 asumió como Gerente de División Sistemas de 
Información. Desde 2008 y hasta su designación como Presidenta del Directorio 
de UTE ocupaba el cargo de Gerente de Area Servicios Corporativos. 


Julio Luis Sanguinetti Canessa, ocupará el cargo de Vicepresidente. Es Doctor 
en Derecho y Ciencias Sociales por la Universidad de la República y Master in 
Common and International Law, de la Georgetown University, (Estados Unidos). 
Fue Diputado entre los anos 2000 - 2005, en ese período integró la Comisión 
de Asuntos Internacionales de la Cámara de Diputados y la Comisión especial 
sobre “Libertad de Comercio en Uruguay”. En el aho 2000 presidió la Comisión 
de Asuntos Internacionales de Cámara de Diputados. 


Porsu parte Enrique Sergio Pées Boz, es Doctoren Economía en la Universidad 
de Sevilla, Master en Administración Pública y Macroeconomía en la Universidad 
de Harvard. Desarrolló su actividad en el Banco Mundial, Banco Interamericano de 
Desarrollo, Naciones Unidas y fue también Gerente General del Banco Hipotecario 
del Uruguay, entre otros organismos. 


María Fernanda Cardona Fernández, es Doctora en Derecho y Ciencias Sociales 
egresada de UDELAR con postgrado en Derecho del Trabajo Aplicado, Instituto de 
Derecho de la Universidad de Montevideo. Fue asesora jurídica en UTE yANTELy 
desde marzo de 2015 se desempenó como Directora General de la Secretaría del 
Ministerio de Industria, Energía y Minería, cargo que ejerció hasta febrero de 2020. 


Felipe Algorta Brit, es Doctor en Leyes y Ciencias Sociales por la Universidad 
de la República, cursando un Master en Dirección y Administración de Empresas 
en la Universidad Torcuato Di Tella de la ciudad de Buenos Aires (Argentina). Se 
desempenó como edil de la Junta Departamental de Durazno, siendo presidente 
durante los anos 2017 y 2018. Está relacionado a la educación a través de la 
docencia entre 2009 y 2016 en talleres educativos en una institución privada y fue 
cofundador de una ONG dedicada al mejoramiento de la Educación Pública. Se 
ha involucrado en ámbitos diversos de la actividad privada en el ejercicio de su 
profesión. 


Comunicación Corporativa y Responsabilidad Social 















El pasado 16 de marzo de 2020, la Gerencia de Auditoría 
Interna obtuvo la renovación del Sello de Calidad en el 
Marco Internacional de Normas para la práctica profesional 
de la Auditoría Interna, emitido por el Instituto Global de 
Auditores Internos. Una vez más quedó demostrado el 
gran profesionalismo de su personal en el desarrollo de su 
misión de mejorar y proteger el valor de UTE. 

Esta recertificación acredita que AUD cumple 
satisfactoriamente con los estándares de calidad 
consagrados por las normas y prácticas internacionales 
en la materia. También evidencia el alto grado de 
confiabilidad de UTE para sus partes interesadas, 
avalando sus prácticas de supervisión y monitoreo. La 
primera certificación fue realizada en diciembre de 2014 
por parte del Instituto de Auditores Internos de Espana, 
válida hasta diciembre de 2019. Durante este ano, se 
realizaron tareas de autoevaluación y mejora, previas a la 
contratación de un equipo de evaluadores independientes. 



En el mes de febrero de 2020 y por un período de dos 
semanas, un equipo integrado por evaluadores externos 
liderados en esta oportunidad por el Instituto de Auditores 
Internos de Argentina, revisaron los procedimientos de 
evaluación de riesgos y planificación de la actividad de 
Auditoría Interna, la estructura y responsabilidades, las 
líneas de dependencia de la Gerencia, la metodología y 
herramientas utilizadas, la producción y el valor agregado, 
los procesos de administración y capacitación del personal 
y una muestra de informes y papeles de trabajo de la 
actividad. Luego de esta revisión, la opinión del equipo de 
evaluación es “que la actividad de Auditoría Interna de UTE 
“CUMPLE GENERALMENTE” las Normas Internacionales 
para la Práctica Profesional de la Auditoría Interna y el 
Código de Ética emitidos por el Instituto de Auditores 
Internos, es eficaz y desarrolla su misión en conformidad 
con su Estatuto y las expectativas expresadas por la 
Entidad.” 

El trabajo del equipo evaluador fue revisado y refrendado 
luego por un Comité de Calidad del Instituto de Auditores 
Internos de Argentina, quienes emitieron el informe final con 
la validación correspondiente de la nueva certificación, el 
que fuera emitido oportunamente al Comité de Auditoría. 

Este Informe incluye recomendaciones de mejora para 
continuar transitando en el camino de la mejora continua 
y la profesionalización de la actividad de los auditores 
internos de UTE. 


H somos 


G.D. Auditoría Interna 








Convenio Marco de Colaboración ARCONEL-UTE 


Con fecha 12 de diciembre de 2019, se recibió la visita de 
una delegación ecuatoriana compuesta por representantes 
del Ministerio de Energía y Recursos Naturales no 
Renovables y de la Agencia de Regulación y Control de 
Electricidad de Ecuador (ARCONEL), con la finalidad 
de suscribir un Convenio Marco de colaboración mutua 
entre UTE y ARCONEL. El acuerdo centró su alcance 
en el análisis de mejoras en los procesos de regulación 
y control en beneficio del sector eléctrico ecuatoriano 
y sus consumidores, a través de la eficiencia en los 
recursos humanos, técnicos, tecnológicos, informáticos, 
administrativos, físicos y todo aquello que permita el cabal 
cumplimiento de sus atribuciones y facultades. 

Convenio Específico ARCONEL-UTE 1/2019 - Fase 1 


Este proyecto, se llevó a cabo entre el 19/01/2020 y el 
22/02/2020, con la participación de un equipo de expertos 
de nuestra empresa, trabajando en las Instalaciones de 
CNEL EP en Guayaquil - Ecuador. 




En el marco del mencionado Convenio, se suscribió la firma 
de un Acuerdo Específico de Colaboración interinstitucional 

entre ARCONEL y UTE - 
01/2019 FASE 1, con el 
objetivo de obtener una 
visión en sitio respecto a la 
identificación de oportunidades 
de mejora en la gestión de 
la empresa distribuidora de 
energía CNEL EP. 


Convenio Específico CELEC-UTE 1/2020 - Fase 1 


Como consecuencia del buen entendimiento desarrollado 
en el Proyecto CNEL EP y el excelente relacionamiento 
logrado entre las organizaciones involucradas, ARCONEL 
solicitó en forma adicional la colaboración de expertos de 
UTE para participar en el proceso de intervención que 
está realizando en paralelo en la Corporación Eléctrica de 
Ecuador (CELEC EP). 


El resultado de la actividad 
se aboca a definir acciones 
a desarrollar, estrategias 
y la elaboración de un 
cronograma de trabajo, 
enfocando el análisis en las 
áreas Comercial, Distribución, 
Adquisiciones, Económico 
Financiero y Tecnología. 


En este contexto, se suscribió el Acuerdo Específico 1/2020 

• FASE 1 entre UTE y CELEC EP, ejecutándose la 
primera etapa del proyecto con una duración de 2 
semanas entre los días 1 y el 14 de marzo de 2020 en 
la ciudad de Quito 

• Ecuador. 
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Sequía, Covid-19 e importaciones 

Durante el primer semestre de este ano (enero - mayo) 
el sistema eléctrico uruguayo ha estado fuertemente 
influenciado por una serie de eventos. 

Entre ellos encontramos: importante déficit hídrico, el efecto 
pandemia del COVID-19 sobre la demanda eléctrica y la 
importación de energía desde los países vecinos (Argentina 
y Brasil). Acontinuación describiremos cada uno de estos 
eventos. 

Déficit hídrico 

Se ha observado un importante déficit de precipitaciones en 
todas las cuencas de interés (Salto Grande y Río Negro). 
Para categorizar dicho déficit se puede emplear el índice 
de Precipitación Estandarizado (IPE) el cual determina, 
en diversas escalas temporales, tanto el tipo de evento 
(sequia o exceso hídrico) como su severidad (desde normal 
a extremo). 

En la Figura 1 podemos ver el IPE analizado, que muestra 
una sequía extrema en gran parte de la cuenca inmediata 
y media de Salto Grande y de moderada para la cuenca 
alta. Para las cuencas del Río Negro, Bonete presenta 
una sequía severa y el resto de las sub cuencas presenta 
sequía entre moderada y severa. 

La pregunta que surge bajo este escenario es: iQué 
causó dicho déficit hídrico? Tradicionalmente la falta de 
precipitaciones está asociada a los ciclos de El Nino/La 
Nina, que son fenómenos que ocurren en el Pacífico tropical 
y controlan el clima en casi todo el mundo. En esta sequía 
las condiciones de El Nino se mantuvieron neutras, por 
tanto, no es posible atribuir la sequía a estos fenómenos. 


En particular y tomando en cuenta la falta en las 
explicaciones tradicionales de las causas de la sequía, 
la comunidad científica regional y local está investigando 
al respecto. Hasta ahora se sabe que no hay una única 
causa, sino que se trata de la conjunción de varios factores 
que contribuyeron al déficit hídrico. Se sabe, de manera 
preliminar, que el flujo atmosférico no fue conducente a 
valores típicos de precipitación para el período, debido 
principalmente a una disminución del pasaje de frentes 
asociados a sistemas de bajas presiones, siendo ésta una 
de las principales causas que contribuyeron al déficit. 
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Figura 1: IPE a escala espacial de 6 meses, 
Fuente: http://sissa. crc-sas. org/ 
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El cuadro 1 muestra el acumulado de precipitaciones en el 
período de estudio para el Río Negro. Como se puede ver, 
las mismas estuvieron entre 30% y 40 % por debajo de la 
media histórica. 


Nombre 

Acum. 

Período 

Prom. Hist. 
Período 

% 

Central Rincón del Bonete 

348 

603 

58 

Central Baygorria 

393 

631 

62 

Central Constitución 

402 

562 

72 


Cuadro 1: Precipitaciones acumuladas 01/01/20 al 26/05/20. 
Fuente: SGE 


La situación mencionada anteriormente llevó a que los 
aportes recibidos por los embalses fueran sustancialmente 
menores a los esperados para la época del ano. 

En particular, para la represa de Rincón del Bonete, los 
aportes fueron los menores registrados en los últimos 11 
anos como puede observarse en el Gráfico 1. 



Gráfico 1. Aportes Bonete Enero - mayo 2009-2020 Fuente: SGE 


En el Gráfico 3 se pueden apreciar las cotas de operación 
de Bonete de los últimos 10 anos. 

Se ve claramente que este aho se ha operado en las 
menores cotas de ese período, llegando por momentos a 
estar en los 72,89 mts. 

Cabe destacar que es posible llevar las cotas a esos 
valores debido al respaldo térmico instalado en los últimos 
anos, sin poner en riesgo el abastecimiento de la demanda. 

No obstante, es imprescindible contar con reservas en 
dicha central para poder gestionar el sistema frente a 
determinadas condiciones de la red (grandes contingencias, 
programación de determinados trabajos específicos en la 
red de alta tensión, etc.). 

A fines del mes de marzo se decidió, frente a la sequía 
que se estaba produciendo y el nivel de reservas con que 
se contaba, comenzar con un despacho de seguridad, 
limitando semanalmente la cantidad de energía extraída 
del lago de Bonete. 
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Gráfica 3. Cota BONETE 01/01/2011 al 07/06/2020. Fuente: SGE 

Respecto a la central Salto Grande la situación de sequía 
también se reflejó en el nivel de aportes, como puede verse 
en el Gráfico 4. 


Esto afectó las reservas hidráulicas de esta central que 
pasaron de 68% y 93 días de vaciado al comienzo del 
período, hasta 17% y 24 días a comienzo de mayo como 
puede verse en el Gráfico 2. 



Gráfico 2. Reservas hidráulicas Rincón del Bonete 2020. Fuente: SGE 


Los valores de aporte promedio semanal del 2020 
fueron los menores de los últimos 4 anos (Gráfico 4), 
inclusive permaneciendo varias semanas por debajo del 
erogado mínimo de 650 m 3 /s necesario para asegurar 
la navegabilidad del río y las tomas de agua para las 
poblaciones riberenas. 
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Gráfica 4. Aportes promedio semanales 2017-2020 SALTO GRANDE. 
Fuente: Salto Grande 
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La modalidad de intercambio que se 
ha venido utilizando, es la de ofertas 
diarias de bloques de potencia y 
precio, sin compromiso de compra. 
La potencia ofertada sumando 
los diferentes bloques de precio, 
superó los 1200 MW las 24 hs. del 
día, mientras que el costo de dicha 
energía varió en el período entre los 
55 y 105 U$S/MWh. 

Esta importante oferta viene como 
consecuencia del efecto COVID-19 
sobre la demanda de Argentina que 
tuvo una disminución del orden de 
26% (Fuente: OLADE). 

Brasil 

Brasil por su parte también presentó 
excedentes de generación no 
almacenables debido a una reducción 
en la demanda por el COVID-19 
que fue del orden de 16% (Fuente: 
OLADE). 


Esta situación llevó a no poder utilizar la potencia que 
puede entregar dicha central por prolongados períodos de 
tiempo para mantener la cota del lago y, por lo tanto, tener 
que recurrir a los demás recursos disponibles en el sistema. 

COVID-19 

La pandemia surgida a comienzos del ano sin dudas ha 
tenido impactos negativos sobre la casi totalidad de los 
sectores de la economía. 

Los mercados eléctricos no fueron la excepción y se 
ha notado una disminución importante de la demanda, 
variando entre el 6% y el 35% para los países de la región 
(Fuente: OLADE - Análisis de los Impactos de la Pandemia 
del COVID-19 sobre el sector energético de América Latina 
y el Caribe). 

En nuestro país en particular, a partir de la declaración de 
la emergencia sanitaria del 13 de marzo hasta los primeros 
días de mayo, la caída de la demanda se estima del orden 
del 7%. 

Esta caída, compensó de alguna manera la baja de los 
recursos hídricos al tener que despachar menos energía. 

Intercambio energético con Argentina y Brasil 

Argentina 

Con Argentina se destaca el hecho histórico de recibir 
energía de origen térmico con gas natural, tanto de 
producción nacional como importado desde Bolivia y/o 
gas natural licuado. Esta situación se presenta desde el 
comienzo de este ano, por lo cual no es atribuible a los 
efectos de la pandemia. 


En vista de los excedentes que contaba Brasil en su 
sistema eléctrico, es un hecho que hasta ahora nunca se 
había producido, los mismos fueron ofrecidos a Uruguay 
en modalidad de devolución. Con este intercambio se saldó 
el remanente existente a favor de Uruguay debido a las 
pruebas de entrada en servicio de las conversoras de Rivera 
y Melo (15GWh) y además se importó una cantidad del 
orden de los 30 GWh adicionales a devolver cuando ambos 
países cuenten con disponibilidad para enviar y capacidad 
para recibir dicha energía. 

Operación del Sistema 

Indudablemente, la operación energética del Sistema 
Nacional estuvo pautada por los tres acontecimientos 
detallados anteriormente, principalmente por el déficit 
hídrico. 

Como se mencionó antes, y pese a que los Modelos de 
despacho energético con los que se programa la operación 
del sistema valorizaban muy bajo a la central Rincón del 
Bonete durante gran parte del período en cuestión, se 
decidió realizar un despacho de seguridad minimizando 
el uso de los recursos hidráulicos desde fines de marzo. 

En este punto, es importante resaltar el haber podido 
realizar intercambios de energía aprovechando las 
diferentes coyunturas de los países vecinos a precios 
competitivos y, de esa manera, mantener las reservas 
hidráulicas incurriendo en un costo menor al que se hubiera 
tenido si se hubiera empleado el respaldo térmico local. 


EVM somos 


Autores: Ing. Fabián Osorio y Lic. Santiago de Mello 
Coautores: Ing. Pablo Vogel y Marcos Ribeiro 
Gerencia de Programación de la Operación. 
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Día Mundial del Medio Ambiente 

“La hora de La naturaLeza (ONU)" 


En el marco del Día Mundial del Medio Ambiente, 
reafirmamos nuestro compromiso con su cuidado y 
preservación. Este ano queremos invitarlos a que nos 
hagan llegar propuestas para un ciclo de charlas que 
estamos disenando. 

Como muchos de ustedes saben, la Gerencia de Medio 
Ambiente tiene como misión el desarrollo de la gestión 
ambiental de UTE, enmarcado en la mejora continua 
de la calidad y con el objetivo de un óptimo desempeno 
institucional en la materia. 

Para cumplir con nuestra tarea, estudiamos y aplicamos 
nuestro conocimiento y experiencia tomando como 
referencia el estado del arte y las normas municipales y 
nacionales, que son el punto de partida para la planificación, 
ejecución, operación y eventual abandono de las distintas 
actividades y proyectos que UTE realiza. 

De esta forma buscamos anticipar y minimizar la incidencia 
de las actividades de UTE en el Medio Ambiente, así como 
garantizar una correcta gestión ambiental empresarial. 

Adicionalmente a la evaluación ambiental de los nuevos 
proyectos, nos abocamos a la adecuación ambiental 
continua de las instalaciones y actividades de UTE, en 
relación a nuevos criterios ambientales que se establezcan. 

Los buenos resultados obtenidos por UTE en materia 
ambiental sólo son posibles, gracias al trabajo coordinado 
con los demás sectores de la Empresa, que asumen el 
tema de forma comprometida, generando una perfecta 
articulación para el cumplimiento de los objetivos 
planteados. 


Este ano, emergencia sanitaria mediante, nos proponemos 
como objetivo generar instancias de intercambio y 
retroalimentación entre nuestro equipo y el resto del personal 
de la empresa, con el fin de contribuir a la reflexión acerca de 
buenas prácticas ambientales. 

Estamos convencidos que el desarrollo de estas prácticas 
en todos los individuos aporta al colectivo, más allá de lo 
que a UTE refiere. Además es una responsabilidad que nos 
compete a todos los funcionarios, en tanto representamos 
a UTE en cada tarea que llevamos a cabo. Los aspectos 
ambientales son parte inherente y fundamental del proceso 
empresarial y de sus resultados. Abundan los ejemplos 
de dificultades empresariales en el mundo cuando, en 
ocasiones, estos aspectos se abordan de forma marginal 
o seccionada. 

Para este aho estamos planificando un ciclo de charlas, 
algunas de las cuales ya tienen definida su temática y que 
oportunamente invitaremos, cuando la situación lo permita. 

Pero nos interesa particularmente utilizar este medio para 
invitarlos a que nos hagan llegar ideas y propuestas, 
acerca de temáticas que consideren de interés, para UTE 
en general o para sus tareas específicas de trabajo, de 
forma de tenerlas en cuenta para esta oportunidad o para 
actividades específicas que planifiquemos desde nuestra 
Gerencia en un próximo ciclo. 

Esperamos sus ideas, propuestas o sugerencias al correo: 
medioambiente@ute.com. uy 


Gerencia de Medio Ambiente 


SOMOS Bci 




Una mirada reflexiva sobre el impacto actual de nuestra 
actividad, focalizada en la generación eléctrica. 

La conmemoración del Día Mundial del Medio Ambiente 
da pie a algunas reflexiones respecto del papel de UTE en 
la conservación y protección de nuestro entorno natural. 

Alcanza con realizar una mirada atenta de lo acontecido 
este ano tan peculiar en cuanto al aporte de las energías 
renovables en el abastecimiento de la demanda eléctrica. 
De la misma, surgen inmediatamente una serie de datos 
interesantes que bien vale la pena compartir. 

Han transcurrido dos bimestres muy diferentes y 
contrastantes uno del otro, el primero con un comienzo 
de ano con buen clima y mejores temperaturas que llevó 
a consumos eléctricos de moderados a altos en enero y 
febrero, mientras que, desde mediados de marzo, con la 
crisis sanitaria ya instalada, el impacto en el consumo fue 
significativo con una disminución del orden del 5% en abril. 

Ya desde mayo y entrado junio se observa un repunte de 
los comportamientos esperables para esta época del ano, 
proyectados a partir de temperaturas algo superiores a las 
normales para fines de otono, lo que no conlleva aún al 
incremento del uso de energéticos para calefacción. 

Es interesante entonces examinar el impacto y las 
consecuencias de estos vaivenes de la demanda teniendo 
en cuenta que transitamos un ano de escasa hidraulicidad, 
con la consecuente disminución de la generación a partir de 
esta fuente renovable tan importante para el país. 


Sin embargo, esta situación de escasos aportes 
de las centrales del Río Negro y Salto Grande, que 
bien puede hacer suponer la necesidad de recurrir 
complementariamente a la fuente térmica, no resultó un 
factor desencadenante habida cuenta de la robustez de la 
actual composición de la matriz que permitió un despacho 
sin inconvenientes, apelando a otras fuentes renovables, 
manteniendo así la calidad habitual del suministro eléctrico. 

Llegando ya a casi la mitad del ano, el aporte a la demanda 
eléctrica proveniente de fuentes renovables llega a un 
significativo 96%. 

En efecto, la caída de la producción hidráulica se ubica en 
el orden del 22%, respecto al 49% que se suponía era el 
valor previsto en los modelos que estiman la participación 
esperada de cada fuente energética según la demanda y la 
época del ano. No obstante, para satisfacer óptimamente 
los consumos en estos cinco meses, se ha recurrido 
en forma puntual a la fuente térmica proveniente de la 
Central Punta del Tigre, solo en un 4%, para atender 
primordialmente la energía demandada en horarios picos. 

Esta información nos lleva a la reflexión, ya que con un 
manejo responsable de las fuentes renovables disponibles 
en nuestro país y con un sistema eléctrico diverso, 
seguimos contribuyendo a la conservación de nuestro 
medio ambiente con una disminución muy apreciable en 
la emisión de gases de efecto invernadero provenientes de 
la generación de energía eléctrica en base a combustibles 
derivados del petróleo. 
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Pero, justo es senalar que esta tarea de preservación de 
nuestro ambiente es permanente y transversal en todos 
los ámbitos operativos de UTE, ya que es una filosofía 
internalizada en todo el funcionariado y puesta en práctica 
en las más diversas acciones, tanto las cotidianas como 
las de mayor envergadura, tales como la implementación 
de proyectos de infraestructura y expansión del sistema 
interconectado nacional. 

Esta mirada de comportamiento empresarial permite 
concluir que no sólo debemos estar atentos para mitigar 
los impactos ambientales que producen nuestras acciones 
en temas operativos, sino también y en forma sistemática 
y permanente en todas aquellas pequenas actividades 
cotidianas de las que somos responsables en cuanto a 
sus consecuencias ambientales. Debemos ser socialmente 
responsables reafirmando una cultura empresarial que 
potencie el desarrollo sostenible, basados en que el medio 
ambiente y su preservación dependen de nosotros. 










Comunicacion Corporativa y 
Responsabilidad Social 
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De las Candelas a “LA LIEBIG” (ANGLO) - Parte II 


La novedad del “Alumbrado Eléctrico”, ano 1880 

En la edición del 8 de agosto de 1880 del “Boletín de 
la Sociedad de Ciencias y Artes” (libro impreso, cultural 
y científico de la ciudad de Montevideo, edición de 
630 páginas), se informaba a la comunidad sobre las 
novedades tecnológicas del mundo. Entre ellas, la noticia 
del “Alumbrado Eléctrico” y la fundación de la “Companía de 
luz dinámico-eléctrica” en Nueva York, con un capital inicial 
de $ 200.000; detalla cómo la lámpara eléctrica, invención 
de W.E. Sawyer, producida en grandes números, permitirá 
la prestación del nuevo servicio público: el alumbrado 
eléctrico. 

Pioneros en Alumbrado Eléctrico 

En esta historia del alumbrado eléctrico en Uruguay, no fue 
el “Sistema Sawyer” el primero, sino su contemporáneo: 
el “Sistema Brush”, pero seguramente estas primeras 
publicaciones de 1880 sobre alumbrado eléctrico, 
influenciaron en los pioneros: Don Juan Cruz Ocampo y 
Don Marcelino Díaz y García, protagonistas de la historia 
de UTE. 


Lámpara de Arco de W.E. Sawyer, 1878. 

“La fabricación del quemador o lámpara como la 
denomina el Senor Sawyer, cuesta menos de 1 peso. 

Va cerrada herméticamente, y como no le entra oxígeno, 
no puede verificarse combustión y, por tanto, no hay 
gasto o consumo de las puntas de carbón. Consiste la 
lámpara en dos órdenes de conductores, que sostienen 
una membrana o placa. Un montante en ésta sirve de 
apoyo a una barra transversal sentada en un cilindro 
de carbón de coke, de aproximadamente un sexto de 
pulgada de espesor, cuyo oficio no es difícil adivinar. 


Debajo del cilindro, aunque 
sin tocarlo, hay una piecita 
de metal llamada yunque, 
que asimismo descansa en 
la membrana. Todo el aparato 
va encerrado en una caja o 
redoma de cristal, asegurada 
en el extremo de un pie. La 
lámpara completa mide, pues, 
siete y media pulgadas de alto 
por dos y media de diámetro.” 

Arco caliente rojo a blanco 

“En un experimento ejecutado 
recientemente en presencia del 
que nos escribe ésta, después 
que se puso en movimiento 
la máquina que indica 
electricidad, abrió el operador 
una llave en comunicación con 
luz, calentándose hasta el rojo las puntas de carbón 
dentro de la lámpara, y luego hasta el blanco perfecto, 
de modo que su intensidad resultó ser como la del sol a 
mediodía, causando el mismo efecto en la vista.” 1 

“La intensidad, sin embargo, se modificó sin dificultad al 
grado requerido, y la luz se conservó uniforme, estable 
y bajo el dominio perfecto del operador, tal como la de 
gas. 

“De suerte que la nueva luz eléctrica en uso práctico no 


1 El Boletín mencionado también dedica un artículo entero al problema 
de la higiene, la salud de la vista y de los ojos ante las nuevas 
invenciones de alumbrado artificial. 



Lámpara eléctrica de W.E. 
Sawyer, afio 1878 patente 
US 205144 
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presentará ninguno de los inconvenientes tan comunes 
en la de carbón de piedra, tales como humo, hollín, 
corrupción de la atmósfera de las habitaciones y mucho 
menos peligro de asfixia. Siendo como es, imposible 
encender nada con esta luz eléctrica, se desprende, por 
necesaria consecuencia, que el sistema de iluminación 
Sawyer, una vez en práctica, reducirá materialmente la 
prima que se paga por los seguros contra incendios.” 

(Pensemos que en esa época el alumbrado por gas y 
aceites combustibles producía frecuentes incendios, con 
pérdidas humanas y materiales). 

1879 

El 27 de enero de 1879, los senores Fabbri y Chauceney 
compran a la Companía Edison (de Thomas Alva Edison), 
la franquicia para explotar el alumbrado eléctrico en 
Sudamérica. 

La Feria Internacional de París, 1881 

Las ferias, lo que aquí llamamos exposiciones abiertas al 
público, comenzaron a tener éxito en el mundo luego de 
la Feria de Londres en el Palacio de Cristal del ano 1851. 

En 1876 fue la primera feria de este tipo en Filadelfia en 
Estados Unidos y, en 1915 en San Francisco. Ferias que 
provocaron importantes progresos tecnológicos y donde 
fabricantes de equipamientos mostraban a potenciales 
clientes locales y de otros países sus avances. 

En 1878 en París, en la Plaza de la Ópera, el mundo conoce 
el fonógrafo (aparato de registro de audio) de Thomas 
Edison, el primer teléfono de Alexander Bell, las lámparas 
de arco eléctrico de Yablochkov y el primer generador de 
electricidad solar de Augustín Mouchot. 

El mayor impacto de la feria de París, fue el “Trocadero 
Palace” del ano 1881, presentando al mundo las maravillas 
de la electricidad. Atracciones como las lámparas 
incandescentes de Thomas Edison, el dínamo de Zenobe 
Gramme, el teléfono de Alexander Bell, Clément Ader con 
su Téâtrophone y Gustave Trouvé con su triciclo eléctrico. 
Así como decenas de nuevos productos, aparatos eléctricos 
como herramientas, incubadoras de huevos, etc. 



Feria Internacional de Electricidad de París, 1881 



Tranvía con 50 pasajeros - París 1881 


Tranvía Eléctrico de Siemens, 1881 

Hoy, ano 2020 que nos replanteamos el uso del transporte 
eléctrico en Uruguay, parece increíble que en 1881, VVerner 
Von Siemens, haya presentado en París el tranvía eléctrico, 
que transportó 50 pasajeros desde la Plaza de la Concordia 
hasta el Palacio de la Industria. 



Lámpara incandescente de Thomas Alva Edison 

Antes de que la iluminación eléctrica se volviera común 
a principios del siglo XX la gente usaba velas, luces de 
gas, lámparas de aceite. El químico inglés Humphry Davy 
desarrolló la primera luz incandescente en 1802, seguida 
de la primera luz de arco eléctrico en 1806. En la década de 
1870, la lámpara de arco de Davy se había comercializado 
con éxito y se utilizaba para iluminar muchos espacios 
públicos. 

Los esfuerzos de Swan y Edison llevaron a que las bombillas 
incandescentes comerciales estuvieran ampliamente 
disponibles en la década de 1880 y, a principios del siglo 
XX, habían reemplazado por completo las lámparas de 
arco. 

En 1876, Thomas Alva Edison se mudó de Newark a Menlo 
Park, Nueva Jersey, donde reunió un grupo de ayudantes y 
mecánicos para establecer una “fábrica de inventos”. El 21 de 
octubre de 1879, Edison y sus ingenieros, consiguieron que 
su primera bombilla o lámpara incandescente luciera durante 
48 horas seguidas. Los filamentos de la época eran fibras 
vegetales carbonatadas, siendo la cana de bambú importada 
de Japón la de mejor resultado. 
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Dibujo técnico de Thomas Edison para su patente de 
la bombilla de luz eléctrica 

En la víspera de Ano Nuevo del mismo ano, se hizo funcionar 
con éxito en “Menlo Park” el primer sistema de alumbrado, 
construido por Edison, con 53 focos. 

El Vapor SS Columbia 

En 1880 la Companía Edison, del inventor de la lámpara 
de filamento incandescente, Thomas Alva Edison, instala 
su primera dínamo de corriente continua y lámparas de 
bulbo de cristal con filamento incandescente, en el navío 
a vapor de pasajeros “SS Columbia”. Con el movimiento 
del barco y la vibración de los motores, los bulbos se caían 
y rompían o rolaban por los pisos del barco. Ante este 
problema, Edison pone a su gente a trabajar en bases o 
receptáculos, roscados o embutidos, similar a las actuales 
bases E27 o de bayoneta empleadas en los automóviles. 
En los anos siguientes instala un centenar de sistemas en 
los Estados Unidos. 


Navío a vapor de pasajeros SS Columbia -1880 
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Lámparas incandescentes y receptáculos cableados 
Sistema Edison 1880. 

Sistema Edison en Sudamérica 

Para registrar el alumbrado Sistema Edison como invención 
en Argentina y Uruguay, era requisito mantener el sistema en 
operación por un buen tiempo. En Argentina la instalación de 
demostración fue la “Confitería del Gas”, y en Uruguay fue 
la planta LEMCO en Fray Bentos. 

Uruguay fue pionero en la región en cuanto a registro de 
propiedad industrial (patentes de invenciones). En 1853 
tenía su legislación, Argentina en 1864, Perú en 1869 y 
Venezuela en 1878. 


Planta industrial LEMCO en Fray Bentos. 

“Confitería del Gas” Buenos Aires, 1882 

En representación de la Companía Edison, llega desde los 
Estados Unidos Mr. McCarthy a Buenos Aires. Junto a los 
senores Sassemberg, de Fabbri y Chauceney, realizan una 
demostración de alumbrado eléctrico con una dínamo de 
15 HP, de la reconocida “Confitería del Gas”, ubicada en la 
esquina de Rivadavia y Esmeralda. 

Finalmente, McCarthy, quien viajó con igual objetivo a Río 
de Janeiro en Brasil, fallece inesperadamente. 
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“La Leibig” en Fray Bentos, 1883 

Asólo dos anos de la Feria de París de 1881, el 10 de 
agosto del ano 1883, el primer alumbrado eléctrico de 
Uruguay enciende lámparas eléctricas en el frigorífico y 
planta fabril de producción de extracto de carne vacuna, 
“La Leibig” en Fray Bentos (de capitales alemanes 
primero, que luego pasa a los ingleses y cambia de 
nombre a “El Anglo”). En 1900 se completa la obra de 
instalación eléctrica en toda la planta industrial, sistema 
de la Companía Edison. 


Al cierre de este artículo no logramos los datos técnicos 
de esta instalación. Solamente sabemos que fue un 
Sistema Edison, similar al empleado en Buenos Aires 
en la “Confitería del Gas”. 


El Anglo (LIEBIG Company de Fray Bentos) prímeras 
instalaciones con energia (1874) y alumbrado (1883) eléctrico de 
Sudamérica, declarado Patrimonio de la Humanidad en 2015. 


Primeras lámparas eléctrica en Uruguay, 1883 

“Se colocaron sesenta lámparas y picos, idénticos a los del 
gas en la playa de matanza, en el galpón de la fabricación 
del extracto, en los salones de la escuela y el club.” 

El matadero y fábrica de extracto de carne; “Liebig Extract 
Meat Company” (la L.E.M.CO.), iniciado por el químico 
alemán Justus Von Liebig, funcionó desde 1865 hasta 1924 
en Fray Bentos, Uruguay. Fue uno de los primeros lugares 
de Sudamérica en contar con energía eléctrica. 

Decía en agosto de 1883 el diario “El Ferro-Carril” de 
Montevideo: “Antes de haber adquirido toda su intensidad 
se midió, dando un resultado igual a la luz de diecinueve 
velas de estearina por cada lámpara o pico”. 

El mismo órgano de prensa opinará días después que “Al 
departamento de Río Negro le cabrá la gloria de ser el 
primero de la República donde se haya reemplazado el 
candil y la lámpara de kerosene por la luz eléctrica, una de 
las grandes conquistas del progreso humano”. 

La Companía Liebig (luego ANGLO) de Fray Bentos, 
Uruguay 

La “Liebig Extract of Meat Company” fue la companía 
creadora de los extractos de carne Liebig y Oxo, y luego 
los cubos de caldo de vaca Oxo. 

Lleva el nombre del Barón Justus Von Liebig, el químico 
orgánico alemán del siglo XIX que la fundó. La historia 



Primeras lámparas eléctricas encendidas en Uruguay y Sudamérica 
en 1883 Frigorífico ANGLO (Leibig Company) 


oficial dice que la companía, en los que se denominaba 
“Saladero Leibig” de Fray Bentos, producía el denominado 
“Fray Bentos Corned Beef, pero ya veremos que su historia 
es más compleja, y no todo es lo que parece. 

1840 - Justus Von Liebig desarrolló un procedimiento para 
lograr un extracto concentrado de carne de ganado bovino, 
sustituto de la carne, barato y nutritivo, sin necesidad de 
secar y salar las carnes para conservarlas: “Extractum 
carnis Liebig”, para aquellos que no podían pagar el 
producto real, ya que la carne europea era demasiado 
costosa para cumplir ese papel. En su lugar, su extracto 
fue dispensado por las farmacias europeas como un tónico. 

1861 - George Christian Giebert, un ingeniero alemán de 
Hamburgo, conoce el trabajo de Von Liebig y le escribe 
sugiriéndole que se reunieran para discutir la apertura de 
una planta de fabricación en América del Sur. Gieber llega 
a Argentina y Uruguay, a ensayar las recomendaciones de 
Von Leibig para producir extracto de carne. 

1865 - El Extracto de came LEMCO o “Liebig de Meat Co” 
se establece en Londres, Inglaterra, para vender acciones 
y lograr capital necesario para el montaje de la planta en 
Uruguay. 

1866 - Se establece 
la Société de “Fray 
Bentos Giebert y Cie”, a 
orillas del Río Uruguay 
en la población Villa 
Independencia, en el 
litoral de Uruguay, donde 
se realiza la primera 
exportación de extracto 
de carne de ganado a 
Antwerp (230 kg). 


Lata de CARNE CONDENSADA 
“Corned Beef” Fray Bentos, tal como 
era consumida por los soldados 
franceses y británicos, durante la 
Primera Guerra Mundial 
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1873 - Fallece Justus Von 
Liebig. La Companía Liebig’s ya 
estaba consolidada por Georg 
Giebert, produciendo carne en 
conserva enlatada, el conocido 
“CORNED BEEF, vendida bajo 
la etiqueta Fray Bentos. Más 
tarde, se instalaron unidades 
de congelación, lo que permitió 
a la empresa también exportar 
carne cruda congelada y 
refrigerada. 

1874 - Se instala una dinamo, 
un generador eléctrico para 
el uso en la producción 

industrial. Ese mismo ano fallece George Giebert. 

1876 - En 12 meses, la planta en Fray Bentos, procesa y 
exporta 16.000 toneladas de carne, por unos $ 2.000.000 
(pesos de la época), embarcados en 36 navíos. 

1899 - Se introdujo una versión más barata del extracto de 
Liebig con el nombre de Oxo. Más tarde, se introdujo el cubo 
de caldo Oxo. 

1920 - La companía adquirió el Oxo Tower Wharf en la orilla 
sur del río Támesis en Londres. Allí erigieron una fábrica, 
demoliendo la mayor parte del edificio original y preservando 
y construyendo en la fachada del río. 

1924 - El Grupo Vestey adquirió el Extracto de Liebig de 
Meat Co y la fábrica pasó a llamarse “El Anglo”, dejando 
claro que eran capitales británicos y no alemanes. 

1958 - Los “pasteles de carne” Fray Bentos comenzaron a 
fabricarse en Inglaterra. 

1968 - Liebig se fusionó con Brooke Bond. 

1984 - La empresa fue adquirida por Unilever. 

2008 - Las carnes enlatadas “Fray Bentos Corned Beef”, 
ahora propiedad de Premier Foods, todavía se venden en 
Europa. 

Justus Von Liebig y la IG Farben 

El químico Justus von Liebig, fue el maestro de August y Carl 
Clemm, iniciadores de la Companía de Anilinas en Alemania, 
la “Chemische Fabrik Dyckerhoff” que luego fue la BASF 
(“BadischeAnilinin und Soda Fabrik of Ludwigshafen”). Anos 
más tarde conforma la “Farbenindustrie A.G.” o “IG Farben”, 
la misma que ya mencionamos en artículos anteriores de 
historia de la Obra del Río Negro y la Segunda Guerra 
Mundial. 

Gieber, Cía. Plaintiffs y Von Leibig 

A pesar de que la planta de Fray Bentos lleva su nombre, 
el químico Justus Von Liebig nunca viajó a Fray Bentos, 
como sí lo hizo el Ingeniero Giebert, que se radicó aquí en 
Uruguay, que impuso la marca Fray Bentos en las latas de 
carne condensada. 


i,Por qué nunca viajó a Uruguay el Senor Liebig? 

Simplemente porque la planta industrial no era de su 
propiedad, ni tenía idea de que llevaría su nombre. 

El “Pharmaceutical Journal” Volumen IX del ano 1867- 
68 (página 296), nos da pistas al respecto. Presenta los 
alegatos de quienes dicen ser los auténticos propietarios 
del proceso Liebig para producir el extracto de carne, 
vendido en frascos de vidrio y etiquetado como carne en 
Europa. 

Giebert nunca tuvo autorización comercial del químico Von 
Liebig para producir extracto ni carne enlatada, rotulada 
como Fray Bentos, y menos aún emplear el nombre de 
Liebig en la planta y los envases. 

Según Giebert el senor Liebig, le otorgó una licencia 
oral en el ano 1862, luego de preguntarle cómo hacer 
para procesar carnes desperdiciadas en Sudamérica. El 
asunto llegó a las cortes donde no se pudo comprobar 
que estuviese escrita la cesión de nombre y fórmula de 
extracto de carne. Solamente se encontró una anotación 
del Director de la Farmacia Real de la Ciudad de Múnich en 
Alemania, en la cual decía que el Barón Liebig avalaba el 
emprendimiento del Senor Giebert, para producir extracto 
de carne en tierras sudamericanas. 

Tiempo después, en forma muy extrana, las fabricas 
Plaintiffs en Europa de extracto de carne en frasco por 
método Liebig, transfieren la autorización (aquella que en 
principio fue oral por Von Leibig y luego pasó a una escritura 
por la Cia Plaintiffs), y pasa a cobrar un canon y usufructo 
de ganancias de la Cia Fray Bentos. Pero la Cia Plaintiffs 
no tenía ninguna exclusiva otorgada por Leibig para usar 
la fórmula, ni su nombre, ni mucho menos usufructuar la 
licencia a una tercera: las plantas en Sudamérica (Argentina 
y Uruguay), con otros procesos como el de carne enlatada 
(Corned Beef). Nunca existió una única fórmula de extracto 
de carne Leibig, sino recomendaciones que el químico 
hacía a sus clientes o amigos, de cómo realizar el proceso. 

Las cortes, desestimaron las reclamaciones y Leibig no 
tuvo ganancias, ni pudo recuperar su propio nombre y 
sus propias fórmulas de extracto de carne, el cual ya se 
producía en Europa, Australia, Argentina y Uruguay, por 
terceros. 


FUENTES: 

“Boletín de la Sociedad de Ciencias y Artes”, edición del 8 de 
Agosto de 1880. 

https://sesquicentenario.wordpress.com/resumenes-informativos/ 

la-primera-lamparilla-del-uruguay/ 

“The Style of Connectedness: Gravity’s Rainbow and Thomas 
Pynchon”. Por Thomas Moore. 1987 

Liebig Extract ofMeat Company, https://34.243.38.51/Liebig_Extract_ 
of_Meat_Co 


Ing. Juan Pablo Thomasset 
Central Hidroeléctrica Gabriel Terra 



Justus Von Liebig - 1803-1873 
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Nueva normalidad 


Habiendo pasado medio ano del 2020, nos encontramos 
en un punto de inflexión a raíz de la emergencia sanitaria 
que vive el país. Con los cuidados necesarios, tenemos el 
desafío de comenzar a construir una “nueva normalidad” 
con la incertidumbre que conlleva. 

En el mes de marzo, de la noche a la manana nos fuimos 
a trabajar desde nuestros hogares, en aquellas actividades 
que así lo permitían. Abruptamente se interrumpió la 
capacitación presencial que estaba planificada y la actividad 
en los centros de capacitación se suspendió. 

Entonces nos preguntamos, d,qué actividades podíamos 
hacer en estas condiciones? La respuesta era bastante 
obvia: capacitación virtual o a distancia. 

Habíamos comenzado a trabajar en ello, avanzando 
lentamente, identificando las herramientas a utilizar y 
pensando cómo trabajar los contenidos, pero tomando 
como base que las personas iban a estar en la organización, 
haciendo uso de la tecnología que a diario tenemos a 
nuestra disposición. 



Las áreas que tienen presencia en todo el país, habían 
manifestado la necesidad de pasar a esta modalidad 
de ensenanza - aprendizaje como forma de poner la 
capacitación accesible para todos. 

En ocasiones se dificulta la participación de trabajadores/as 
de localidades alejadas, que deben viajar durante muchas 
más horas que la duración de la capacitación. Por ejemplo, 
hay cursos que se imparten durante tres horas al día, con 
duración de 2 semanas o más, en su mayoría en Montevideo. 

Otro desafío que nos hemos planteado es disminuir los 
traslados del/la trabajador/a, sin olvidar que esta modalidad 
permite también generar ahorros en viáticos y horas extra. 

Sin embargo, hubo que superar algunos paradigmas: 


“No es lo mismo estar a través de una pantalla, a mí me 
gusta el contacto con participantes” 

“Si participan desde la oficina se van a distraer” 

“i,Se seguirán pagando horas de instructor?” 

“i,Cómo nos aseguramos que efectivamente están 
presentes durante todo el curso? 


La pandemia, trajo consigo la necesidad de adaptarnos 
rápidamente a metodologías y herramientas que 
sentíamos alejadas. Sin embargo, en pocas semanas nos 
comunicábamos por Zoom y nos adaptábamos a vernos y 
escucharnos a través de la cámara. Pero también puso de 
manifiesto las limitaciones en cuanto a conectividad, pues 
algunos/as trabajadores/as no contaban con equipos en sus 
casas o debían compartirlo en el núcleo familiar, lo que implicó 
nuevos desafíos. 
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A partir de las necesidades identificadas con las áreas, nos 
propusimos comenzarcon los siguientes cursos, trabajando en 
forma conjunta con los instructores, expertos en contenidos, y 
con Formación, unidad experta en las herramientas. 

1) Curso de SAP HR Gestor de Tiempos: se dictó el primer 
curso piloto en mayo con muy buena evaluación, tanto de los 
participantes como del instructor, que por primera vez daba 
un curso en estas condiciones. Se trabajó con la herramienta 
Zoom, que permite compartir pantalla, entre instructor y 
participantes, así como dialogar entre todos y en subgrupos. 

También con la plataforma Moodle que permite compartir los 
materiales, manuales y la posibilidad de realizar pruebas con 
corrección inmediata. 

2) Curso Sistema Meter Data Management (MDM): dirigido 
al personal de Comercial que usa este sistema. Fue una 
de las primeras experiencias de dictado por Zoom, el cual 
se ajustó a una dinámica de tres días. La aprobación por 
asistencia, facilitó la gestión, pero implicó mucho esfuerzo 
el adaptarse a esta nueva plataforma. Tanto el instructor 
como los/as participantes presentaron una excelente 
disposición por lo que el curso fue un éxito. 

3) Curso de prevención de ataque de perros: impartido en 
esta oportunidad para personal de Comercial y Distribución 
Este. Este curso piloto se dictó el 24 de junio por el técnico 
SYSO de la Regional Este a través de la plataforma Zoom 
y Moodle, llevando varios días previos de capacitación 
y pruebas de las herramientas para que se brindara de 
manera satisfactoria. Recibimos una excelente devolución 
de los/las funcionarios/as, con una aprobación del curso 
de la totalidad de los/las participantes, ya habilitados para 
realizar las tareas correspondientes. 

El instructor y los/as participantes tomaron el curso en 
su lugar de trabajo, contando con todas las herramientas 
necesarias (PC, internet, cámara, vincha o auriculares). 
Por parte de Formación fue un trabajo constante, tanto 
en la preparación del curso como en su implementación y 
posterior a esta, cargando el material y evaluaciones en el 
aula virtual, sirviendo de soporte previo y durante el curso 
para los/las participantes y el instructor, recibiendo las 
evaluaciones y dando las aprobaciones correspondientes. 




Desde Formación apoyando con las herramientas Moodle y Zoom. 


4) Cursos de pre requisitos de seguridad que estaban 
pendientes para finalizar instancias de concursos. Se dieron 
cursos a distancia tanto para personal de la Regional Este 
como de la Norte, permitiendo así que los/las funcionarios/as 
estuvieran habilitados para ocupar nuevos cargos. 

5) Bachilleratos de Operación y Mantenimiento de 
Instalaciones Eléctricas a través del convenio UTE- 
CETP. El mayor desafío se presentó con los bachilleratos 
de CETP-UTE que comenzaron el pasado miércoles 17 de 
junio en Paso de los Toros. 

En este caso los estudiantes eran externos a UTE, lo cual 
requirió un esfuerzo extra para el uso de las herramientas 
informáticas, ya que la plataforma Moodle estaba pensada 
para usar con personal vinculado con la empresa. Através 
del Aula Virtual, cuyo técnico mantuvo comunicación 
estrecha con TIC y gracias al esfuerzo del técnico 
coordinador de los cursos, se acordó una solución que fue 
implementada y, si bien implicó una ardua labor, funcionó 
satisfactoriamente. 

Los estudiantes podían asistir a clase desde sus hogares 
en caso de contar con el equipamiento necesario o en las 
instalaciones de CETP Paso de los Toros, si no tenían los 
medios. Asu vez los instructores estaban en su domicilio o 
en CETEC Montevideo y los técnicos de Formación desde 
su lugar de trabajo apoyando durante toda la clase en el 
uso de las herramientas, en cómo realizar la conexión, 
ver el material y realizar las pruebas. Fue una experiencia 
de capacitación virtual a varias puntas, que exigió mucha 
coordinación y trabajo previo. 

La capacitación relacionada con los bachilleratos, sigue 
en esta modalidad y en forma paulatina, siguiendo los 
protocolos de los Centros de Capacitación, se comenzó 
con la modalidad presencial. 

En todos los casos los técnicos de Formación acompanaron 
la capacitación y apoyaron en el uso de las herramientas, 
que previamente se fueron estudiando y profundizando con 
el técnico de Aula Virtual y el apoyo de TIC. 
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Estudiantes en UTU y pantallas de instructores 

Se analizaron las distintas herramientas que ofrecía 
el mercado con el fin de implementar rápidamente la 
capacitación, optando por aquellas que fueran accesibles 
a la mayoría. Se logró el acceso a Moodle desde Internet. 
Se incorporaron herramientas en la plataforma para mejorar 
las evaluaciones y desarrollar cursos dinámicos. Se crearon 
instructivos de Moodle y un tutorial para el manejo de Zoom. 

Se dictó el curso de Excel Básico a distancia la última 
semana de junio, con una buena evaluación y tomando los 
ajustes sugeridos por participantes y docentes. 

En este caso se desarrollaron audiovisuales a modo de 
tutoriales. El participante tiene la libertad de ver el contenido 
en cualquier momento adaptándolo a sus tiempos. Se 
complementa con clases de consulta a través de Zoom, para 
lo cual se establecen horarios en los que el docente está 
presente o en consulta a través del chat. También se realizó 
la prueba en la fecha acordada. 

Claramente este es solo el principio. Otros cursos, como la 
Norma Básica de Seguridad NS1D, Excel Avanzado, SAP 
Compras y otros relacionados con formación en sistemas 
corporativos o de aplicación extendida en un área, se están 
preparando. 

En todas las experiencias se destaca la buena disposición 
de todos/as los/as implicados/as en la realización del curso 
para que se impartan de manera exitosa, lográndose adaptar 
de manera positiva a esta nueva modalidad. 

En tiempos de pandemia, la capacitación virtual es la 
herramienta que nos permite continuar desarrollando 
nuestras competencias y a la vez cumplir con la máxima: 

“NOS QUEDAMOS EN CASA” 
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Escuchar a nuestros equipos 


Amediados del mes de marzo, el país declaró la emergencia 
sanitaria al detectarse los primeros casos de Covid-19 
(Coronavirus). 

Desde ese momento, UTE implementó una serie de 
medidas que apuntaron a cuidar a su personal a través 
de diferentes protocolos. Entre las medidas establecidas 
estaban la rotación del personal en grupos definidos, 
el trabajo remoto, la interrupción de traslados a otros 
departamentos y la suspensión de actividades de formación 
y difusión presenciales. 

Luego de transcurrido un mes desde la implementación de 
estas medidas, Gestión Humana se propuso conocer cómo 
se estaban sintiendo los funcionarios/as de todo el país 
con respecto al contexto en el cual nos encontrábamos, 
teniendo presente que en estas épocas de incertidumbre, 
es importante cuidar a los/las trabajadores/as y medir la 
eficacia de las medidas de contingencia tomadas. Escuchar 
a nuestros equipos en estas circunstancias es un insumo 
fundamental para seguir creciendo como organización. 


Esta encuesta buscó conocer el impacto de las medidas 
en los equipos y el rol de los líderes para mantener la 
comunicación y la organización del trabajo, considerando 
cómo se sentían los colaboradores/as con esta nueva 
dinámica de trabajo y cómo impactaba en la conciliación de 
la vida privada con la laboral. 

Otra dimensión que evaluó la encuesta fue la agilidad de 
la organización para la toma de decisiones en forma rápida 
y efectiva. 

Acontinuación se describen las dimensiones que conforman 
la encuesta y los aspectos que abarca cada una: 

^ Yo, mis emociones, mi trabajo 

Através de este ítem, se buscó conocer en 
qué medida los/las colaboradores/as sienten 
que pueden manejar la ansiedad y el estrés, 
respondiendo bien en su trabajo y logrando 
organizarse para conciliarlo con su espacio 
personal. 


Con este objetivo se implementó una 
encuesta denominada Covid-19 que 
estuvo a cargo de Great Place To Work 
(GPTW), organización que en 2017 
realizó la encuesta de clima laboral en 
UTE. A partir de la evaluación del clima y 
la cultura organizacional de las empresas, 
a través de la experiencia de sus empleados/as; se definen 
áreas de oportunidad de las organizaciones, identificando 
herramientas que contribuyan a construir excelentes lugares 
para trabajar. 


Great 

Place 

To 

Work« 


Clientes 

El objetivo en este punto fue aproximarnos 
a la percepción que nuestros trabajadores y 
^ 4 trabajadoras tienen respecto a la calidad del 
vínculo con los clientes durante la pandemia. 
Evaluar si desde UTE se continúa trabajando 
en pos de lograr los objetivos de la organización, apoyando 
a los clientes y brindando productos y servicios con la 
misma calidad de siempre. 
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Liderazgo 

Este ítem buscó enfocarse en conocer la visión 
I que los/las colaboradores/as de las distintas 
áreas de UTE, tienen respecto al desempeno 
de los/as líderes en una situación de excepción 
como la generada porel Covid-19. Los/as líderes 
actúan bajo los valores de la organización, reconociendo y 
valorando los esfuerzos de los colaboradores/as al tiempo que 
fortalecen el vínculo de confianza con cada uno de ellos/as. 


Organización 

Este apartado nos permite acercarnos a la 
manera en que cada colaborador/a visualiza el 
modo en que UTE, en tanto organización, se 
ha manejado con sus trabajadores/as respecto 
a la pandemia. 

Agilidad Organizacional 

Este último punto, busca conocer en qué grado 
UTE, como organización, ha evidenciado 
flexibilidad y capacidad de adaptación frente 
a un fenómeno inédito como el de esta 
pandemia y todas las consecuencias que ha 
traído en las más diversas áreas. Se interpreta 
como la capacidad de una organización para renovarse, 
adaptarse y reconocer rápidamente las oportunidades que 
se presentan en el mercado, con el principal objetivo de 
tener éxito en un ambiente en constante cambio, incierto 
y turbulento, mejorando su efectividad y productividad en 
todos los ámbitos y situaciones. 

Cada una de las dimensiones mencionadas se construyen a 
partir de una serie de afirmaciones. La persona encuestada 
debe calificar estas afirmaciones en una escala del 1 al 5. 1 




1 Para cada sentencia se solicitó la opinión del encuestado/a de 
acuerdo a una escala (1 a 5) que presenta las siguientes opciones: 

1 - Casi siempre es falso. 

2 - Frecuentemente es falso. 

3 - A veces es falso/a veces es verdad. 

4 - Frecuentemente es verdad. 

5 - Casi siempre es verdad. 



Ficha Técnica 

A efectos de implementar la encuesta, se definió una 
muestra representativa de las diferentes Áreas de la 
empresa. El formulario, que constaba de 23 sentencias, 
fue enviado a cada funcionario y funcionaria que quedó 
previamente seleccionado/a como parte de la muestra. El 
envío y la recepción de las respuestas estuvo a cargo de 
GPTW. Esto asegura la confidencialidad de lo respondido 
por cada participante, en tanto la información no pasa por 
ninguna unidad de UTE, sino que se maneja exclusivamente 
entre el funcionario que responde y el servidor de la empresa 
consultora. 

Se envió el formulario a 2310 funcionarios/as de los cuales 
respondieron el 49% (1124 personas). 


Datos de participación 

2019 

Población encuestada 

2310 

Cantidad de Respuestas 

1124 

Tasa de Respuesta 

49% 

Margen de error (95% Conf.) 

2,09% 

Cierre de encuesta 

Mayo 

Tipo de encuesta 

Online 
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A continuación se describen los principales resultados a partir de las respuestas recibidas. 


Distribución demográfica del total de respuestas 

Como lo representan las gráficas siguientes, en cuanto a la identificación por género, el 37% de las personas 
respondieron femenino y el 63% masculino (0% para la opción “Otros”). Respecto a los grupos etarios, 2% tienen 25 
anos o menos, 23% entre 26 y 34 anos, 21 % entre 35 y 44 anos, 23% entre 45 y 54 anos y 31 % tiene más de 55 anos. 

EDAD 


Femenino 



25 anos o 
menos 


55 anos o más 


Masculino 



45 a 54 anos 


26 a 34 aríos 


35 a 44 anos 


Totai de respuestas: 1071 


Total de respuestas: 1082 


Con respecto a las áreas, aquellas en las que más personas 
respondieron, fueron Distribución (25%), Comercial (22%) 
y Servicios Corporativos (22%). Se recibieron 11% de 
respuestas de Trasmisión, 8% de Generación, 9% de las 
unidades dependientes de Gerencia General y 3% de las 
unidades con dependencia directa de Directorio. 


Área 



GA Trasmisíón 


GA Servicíos 
Corporativos 


Dependencia 

DIR 


Dependencia 

GER 


GA Comercial 


GA Distrìbución 



Promedio y Percepción General 

El Promedio General representa el promedio aritmético 
de las 23 sentencias que se preguntaron, tomando las 
respuestas 4 y 5 (“Frecuentemente es verdad” y “Casi 
siempre es verdad”). 

En tanto, el indicador Percepción General, toma en cuenta 
las respuestas favorables sobre la última sentencia que 
era “Sigo eligiendo trabajar en este lugar”. Al calificar esta 
última afirmación, se busca que el encuestado/a analice el 
contexto actual y reflexione sobre las condiciones de trabajo 
que se preguntaron antes como un todo, valorándolas 
positivamente para seguir eligiendo la empresa como 
organización donde trabajar. 
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Estos ítems son tomados como referencia para comparar 
el promedio de cada dimensión en forma particular. 












De acuerdo al promedio general, el 69% respondió 
positivamente a las 23 preguntas realizadas, en tanto el 
89% contestó positivamente a “sigo eligiendo trabajar en 
este lugar”. 

Promedio y percepción general 



Promedio 

General 

Promedio aritmético de 
las 23 sentencias 


Percepción 

General 

“Sigo eligiendo trabajar 
en este lugar” 


Acontinuación se presentan los datos para cada una de las 
afirmaciones de la encuesta, agrupadas en la dimensión 
que corresponde. 

En las barras de cada sentencia, se expresa el promedio 
de las respuestas favorables, sobre esa afirmación. 

En el círculo que figura en cada gráfica (a la izquierda), 
se muestra el promedio de respuestas favorables 
(“Frecuentemente es verdad” y “Casi siempre es verdad”) de 
las respuestas de todas las preguntas correspondientes a esa 
dimensión. 

1. Yo, mis emociones, mi trabajo 

El 89% respondió que siente poder responder bien en el 
trabajo la mayor parte del tiempo. 

Con respecto a las dos sentencias restantes, indagan si 
el encuestado/a siente ansiedad o estrés por la situación 
que atravesamos de emergencia sanitaria y si necesita 
organizarse mejor para cumplir con el trabajo, la familia y 
el equilibrio personal. Los datos presentados nos indican 
que un alto porcentaje se manifestó negativamente a éstas 
emociones (77% y 71% respectivamente). 


Resultado según dimensiones 

Se observa una evaluación muy positiva en tres de las 
cuatro dimensiones, ubicándose en el mismo porcentaje o 
superior al Promedio General antes descrito: 74% evaluó 
positivamente la Organización, 69% el rol de los líderes y 
82% el trabajo que se realizó con los clientes. 

En cuanto a la Agilidad Organizacional, entendida como la 
capacidad de la organización para responder, en este caso a 
la emergencia sanitaria, se observa un porcentaje de 71 % de 
favorabilidad. Es decir, un alto porcentaje está de acuerdo 
con cómo la dirección de la empresa respondió ágilmente 
a la contingencia, superando el Promedio General (69%). 


Esto nos indica que más del 70% de quieres respondieron, 
no sienten estos estados de estrés y ansiedad y han 
logrado encontrar el equilibrio familia-trabajo que permite 
una buena organización. 



La mayor parte del tiempo siento que 
puedo responder bien en mi trabajo. 


89 


La mayor parte del tiempo no siento 
ansiedad y estrés por la situación 
que estamos viviendo. 


77 


Siento que puedo organizarme para 
poder cumplir con mi trabajo, mi familia 
y mi equilibrio personal. 


71 



SOMOS m 


Emergencia sanitaria 





















Emergencia sanitaria 


2. Liderazgo 

En cuanto al liderazgo, hay una clara visión del rol estratégico, organizando, planificando y comunicando los objetivos 
y productos a alcanzar. 


El vínculo con los colaboradores/as, promoviendo el bienestar, brindando feedback y reconociendo los esfuerzos, se 
ubica por debajo del promedio general (73%) y del promedio de la dimensión Liderazgo (69%), siendo de todas formas 
valores importantes alcanzados en esta nueva modalidad de trabajo para todos/as. 



El equipo de Dirección de esta empresa 
está actuando bajo los valores que siempre 
se promovieron acá. 

Mi jefe confía en que puedo realizar mis tareas de 

manera remota. 


Mi jefe me comunica claramente lo que espera de mí 
en esta época de crisis. 

Mi jefe se enfoca más en los resultados que 
voy obteniendo que en realizar un seguimiento 
pormenorizado de las tareas que realizo. 

Mi jefe implementa nuevos canales de comunicación 
con el equipo para sentirnos conectados entre nosotros. 

En estos momentos de cambio, los jefes están 
actuando como conectores cruciales entre los 
diferentes equipos. 

Mi jefe comprende que estoy lidiando con cuestiones 
emocionales, laborales y al mismo tiempo domésticas 

en estos momentos. 


Mi jefe promueve iniciativas para favorecer mi bienestar. 


Mi jefe facilita flexibilidad horaria para lograr el equilibrio 
entre la vida familiar y laboral en este período de 

pandemia. 

Mi jefe comprende que estoy lidiando con cuestiones 
emocionales, laborales y al mismo tiempo domésticas 

en estos momentos. 


Mi jefe reconoce y valora mis esfuerzos. 
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3. Clientes 

La adaptación de la empresa frente a la emergencia sanitaria se refleja en esta dimensión donde se continúa a apoyando 
a los clientes, aún más en el contexto actual, manteniendo la calidad en los procesos definidos. 



En mi empresa continuamos brindando los 
servicios a nuestros clientes con la misma 
calidad de siempre. 


Estamos apoyando a nuestros 
clientes en estos momentos de crisis 
(emergencia). 
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4. Organización 

Con respecto a la Organización, el promedio de las 5 sentencias consultadas, refleja una favorabilidad en promedio de 74%. 


Más del 80% de los encuestados/as respondieron “Frecuentemente es verdad” y “Casi siempre es verdad” que la empresa 
brinda los recursos necesarios para realizar el trabajo, tanto en forma presencial como a distancia. El 85% manifiesta 


que se extreman las medidas de prevención y control para aquellas personas que deben asistir al lugar de trabajo y que 
reciben comunicaciones corporativas de manera diaria explicando las decisiones que se toman. 

El 72% hacen referencia a que la empresa se preocupa tanto del negocio como de las personas, con una leve diferencia 
de 2% con respecto al promedio de esta dimensión (74%). En cuanto a la preferencia de realizar las tareas desde la 
casa, respondieron a favor el 45% siendo la diferencia (55%) quienes prefieren realizarlas desde el lugar de trabajo. 



Mi empresa me brinda los recursos 
necesarios para realizar el trabajo 
(remota y/o presencial). 


81 


Se extreman las medidas de 
prevención y control para los 
colaboradores que deben asistir al 
lugar de trabajo. 


85 


Recibo comunicaciones 
corporativas de manera diaria 
explicando las decisiones que se 
vienen tomando en la empresa. 
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Siento que mi empresa se 
preocupa tanto por el negocio 
como por las personas que 
trabajan acá. 


Prefiero realizar mis tareas desde 
mi casa antes que desde mi lugar 
de trabajo en la organización. 
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Promedios según áreas 

En este caso se observa que cuatro áreas (Dependencias de Gerencia General, Distribución, Generación y Trasmisión) 
se ubican levemente por debajo del promedio general (69%) con una diferencia de 2 y 3%. 

El resto de las áreas se ubica por encima de ese promedio. 


Con respecto a la Percepción General, representada por la línea en color verde en la gráfica siguiente, supera en todas las 
áreas el promedio organizacional que era del 89%. Esto significa que, al considerar todos los aspectos de la organización, 
se sigue eligiendo trabajar en la empresa, más allá del área en que se desempenen las personas. 
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Promedios según cantidad de reuniones con el jefe, en los últimos 15 días. 

En el gráfico siguiente se observa que un alto porcentaje (78%), conversa constantemente con su líder sobre su situación 
de trabajo. 


Como puede observarse, la Percepción General que se traduce en “Sigo eligiendo trabajar en este lugar” está 
correlacionada con la cantidad de reuniones indicadas en las gráficas: a mayor frecuencia de reuniones con los jefes 
para conversar sobre la situación laboral, mejor percepción sobre el lugar de trabajo. 
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Conclusiones 

A partir de los resultados obtenidos en la encuesta, se 
pueden destacar algunos aciertos en el contexto actual y 
aprendizajes de la organización en tiempos de emergencia. 


Hay una mirada positiva hacia los/as líderes, las 
decisiones y conductas de éstos/as en cuanto a acompanar 
las condiciones laborales de cada funcionario/a. 

La comunicación interna impactó positivamente en la 
evaluación realizada: fue clara, oportuna y accesible. 

Hay objetivos compartidos por todos/as, lo que contribuyó 
a una mirada en conjunto y objetivos en común. 

La organización ha dado respuestas ágiles al nuevo 
contexto. 


Los procesos continuaron funcionando dando respuesta a los clientes, apostando a la calidad alcanzada. 


Conocer la evaluación del personal sobre cómo la empresa reaccionó a la pandemia nos ha proporcionado insumos 
para continuar realizando los ajustes necesarios en el corto y mediano plazo. 


Agradecemos a cada funcionario y funcionaria que participó de la encuesta, lo que nos ha permitido saber en qué 
medida los pasos dados por la empresa han acompanado las necesidades y sentimientos de las personas que la 
integran. 


Desde Gestión Humana, continuaremos apostando al compromiso de una mejora continua, teniendo como horizonte 
que UTE siga siendo un lugar en el que elegimos trabajar. 


Desarrollo de Personas 
Gestión Humana 
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En el mes de marzo, frente a la pandemia mundial por 
coronavirus y ante la posible aparición y propagación del 
virus en el país, la Gerencia de Salud y Bienestar Integral 
(SYBI) a través de Medicina Laboral, comenzó a estudiar 
publicaciones académicas sobre el COVID-19 con el fin de 
actualizar los conocimientos de sus profesionales. 

Dado que se trata de un virus de alta transmisibilidad, 
se hacía necesario conocer con mayor profundidad la 
sintomatología, las vías de contagio y los factores de riesgo 
presentes en las personas que las hacen más vulnerables a 
la infección. Esto permitió establecer medidas preventivas, 
difundirlas y aplicarlas dentro del colectivo de UTE. 

Con este fin, se elabora el primer Protocolo de Actuación 
Coronavirus que se publica en Intranet el 04-03-20, 
en coordinación con el Ministerio de Salud Pública y 
atendiendo al documento provisorio de la Organización 
Mundial de la Salud de fecha 03-03-20. 

Puesto en conocimiento el Directorio de UTE, dispone a 
través de la R 20-487 dar amplia difusión al Protocolo, 
la colocación de alertas visuales y la divulgación de 
información dentro de la empresa. 

Si bien hasta esa fecha no se habían registrado casos 
positivos de COVID-19 en el Uruguay, el Directorio de 
UTE en procura de evitar una propagación dentro del Ente, 
dispone por R 20-561 del 12-03-20 que se elaboren planes 
de contingencia respecto de los procedimientos de trabajo, 
tendiendo a restringir los contactos personales. En el caso 
de los funcionarios/as que retornan del exterior, se dispone 
que no se reintegren a la actividad presencial por un plazo 
de 14 días, permaneciendo a la orden. 


El 13 de marzo, la Gerencia General emite la O/S 01-20 
en la cual dispone la suspensión de los viajes al exterior 
por razones de servicio, exhorta a no realizar viajes al 
exterior por razones particulares, suspende actividades 
de capacitación, jornadas, convenciones y encuentros 
colectivos. Todas estas disposiciones con la finalidad 
de minimizar las reuniones presenciales y promover el 
cumplimiento de la distancia mínima de seguridad en 
ocasión del trabajo. 

En esta O/S se asigna a la Gerencia de Salud y Bienestar 
Integral la responsabilidad del monitoreo de la situación 
en la empresa, así como también la actualización de 
las medidas a adoptar en permanente contacto con las 
autoridades sanitarias. También se dispone que esta 
Gerencia centralice las comunicaciones de dichas medidas 
a nivel de empresa y la recepción de consultas. 

Para la Gerencia de Salud y Bienestar Integral abordar este 
cometido, constituyó un enorme desafío. Requirió pensar 
en la salud y la seguridad desde un escenario diferente, 
exigiendo una dedicación extraordinaria, teniendo en 
cuenta que por primera vez debía abordarse el cuidado 
y la protección del personal de toda la empresa en forma 
masiva, por la exposición a un mismo peligro. 

En cuanto a la dinámica interna de actividad de esta Gerencia, 
implicó cambios en los planes de trabajo, reasignación de 
recursos, tareas de investigación, análisis, disefio, difusión, 
implementación, seguimiento y asesoramiento. 
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Desde el comienzo de este proceso y hasta el día de hoy, 
todas las medidas adoptadas a nivel de empresa para 
la protección contra el virus acompanaron y acompanan 
las definiciones que a nivel país se disponen, siendo el 
resultado de un trabajo en conjunto con todas las Áreas 
de UTE demostrando un gran compromiso institucional. 

A modo de síntesis, las actuaciones de SYBI a través 
de sus unidades Medicina Laboral, Seguridad e Higiene 
y Calidad de Vida y Equidad desde el comienzo de este 
proceso, pueden verse en el siguiente resumen: 


Medidas de organización internas de las unidades de 

la Gerencia: 

• Se dio prioridad absoluta a todos los temas relativos 
a la emergencia sanitaria. Por tal motivo hubo que 
redefinir plazos en planes de trabajo, reorganizar 
recursos y tareas. 

• Determinación de puntos críticos de la actividad que 
debían seguir siendo atendidos. 

• Creación de servicio de guardia para Medicina 
Laboral. 

• Creación de casilla de correo coronavirus. 

• Creación de servicio de guardia psicológica. 

• Creación de servicio para atención y apoyo en casos 
de violencia doméstica. 

• Elaboración de protocolos de actuación interna 
para el tratamiento de casos por COVID-19 que se 
presentaran en UTE. 


Medidas de comunicación y difusión corporativa: 

• Sitio en Intranet Coronavirus con publicación y 
actualización permanente de las disposiciones 
relativas a la emergencia sanitaria. 

• Cartelería. 

• Videos. 

• Avisos en intranet, correo electrónico y celulares de 
UTE. 



Medidas adoptadas para atender la salud, la seguridad 

y el bienestar en situación de emergencia sanitaria: 

• Asesoramiento a los niveles de Dirección para la 
emisión de Órdenes de Servicio que han exigido 
definiciones de actuación de acuerdo a las diferentes 
etapas de la emergencia sanitaria. 

• Elaboración de comunicados, protocolos y 
documentación para la implementación de las 
medidas de higiene, distanciamiento y uso de 
elementos de protección personal, organización de 
las tareas, definición y uso de cartelería. 

• Estudio para la adquisición y definición de uso de 
elementos de protección personal, colectivos y otros, 
tales como respiradores, mascarillas, guantes, sobre 
túnicas, termómetros, mamparas, etc. 

• Estudios para la adquisición de elementos de higiene 
y desinfección, y definición de su uso. 

• Colaboración en la adquisición y distribución de 
tapabocas para todo el personal de la empresa y 
cartelería para todas las unidades. 

• Adquisición de tapabocas inclusivos y distribución en 
aquellas unidades que cuentan con personal sordo, 
difundiendo y promoviendo su uso más allá de estas 
unidades. 

• Implementación de los protocolos de actuación 
interna para el tratamiento de casos por COVID-19. 

• Captación y seguimiento de casos sospechosos dentro 
de UTE y aplicación del protocolo de aislamiento 
preventivo. 

• Paralelamente, captación y seguimiento de casos de 
contacto estrecho relacionados a casos sospechosos. 

• Realización de análisis de COVID 19 en Medicina 
Laboral mediante un test de despistaje (que solo 
unas pocas organizaciones poseen) o por medio de 
la contratación del servicio a laboratorios autorizados, 
con la finalidad de reducir la ansiedad y los tiempos 
de espera ante la aparición de casos sospechosos 
en UTE. 

• Asesoramiento permanente a las Jefaturas y al 
personal en general sobre la aplicación de protocolos, 
medidas preventivas y uso de elementos de protección 
e interpretación de comunicados. 

• Recepción de inquietudes sobre las características 
del virus y el riesgo de contagio. 

• Apoyo psicológico para el manejo del estrés y la 
ansiedad del personal que se encuentra, desde el 
comienzo de la emergencia sanitaria, a la orden en su 
domicilio por estar en situación de riesgo o ser mayor 
de 65 anos. Esto permitió establecer un acercamiento 
emocional con estos funcionarios/as. 
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• Adhesión a los Día Mundiales de Actividad Física, 
Hipertensión Arterial y Libre de Tabaco, desarrollando 
materiales que refuercen los cuidados en el contexto 
de pandemia. 

• Atención de las situaciones de violencia denunciadas 
a través del servicio de guardia de la unidad Calidad 
de Vida y Equidad. 

• Atención de las situaciones de emergencia sanitaria 
a través de la Guardia de Medicina Laboral y de 
Seguridad e Higiene del Trabajo. 

• Verificación permanente en los lugares de trabajo de 
las condiciones sanitarias y las medidas preventivas 
dispuestas de acuerdo a las diferentes etapas 
definidas para la incorporación del personal. 

• Promoción del cambio de hábitos y conductas 
para la incorporación de las medidas de higiene y 
distanciamiento tanto en el uso de equipamiento, 
como en el de los espacios comunes y el 
relacionamiento entre el personal distancia social 
mediante. 

• Asesoramiento a las unidades para la adaptación y 
la organización de los lugares de trabajo de modo de 
efectivizar las medidas de distanciamiento y uso de 
los espacios de oficinas, uso de vehículos y otros. 

• Asesoramientos y divulgación de información para 
el desarrollo adecuado del trabajo a distancia y la 
adaptación de las personas a esta modalidad. 

• Verificación de las condiciones de trabajo de las 
empresas contratadas a través de los controles ya 
establecidos, agregando a los mismos el monitoreo 
de las medidas dispuestas por cada rama de actividad 
por el COVID-19. 

• Notificación a las empresas de limpieza que 
desarrollan tareas dentro de UTE sobre el protocolo 
de higiene ambiental y desinfección aprobado en la 
empresa. 

• Participación en las Comisiones Centrales de 
Seguridad Industrial y en las Bipartitas con motivo 
de la emergencia sanitaria para la definición de 
protocolos de trabajo y pasaje a diferentes etapas 
de la actividad. 

• Generación de informes dando cuenta del estado de 
situación sanitaria a nivel de UTE y de las acciones 
de monitoreo. 



Balance de lo actuado 

A la fecha se han reportado en UTE sólo dos casos 
positivos de Coronavirus, los que fueron oportunamente 
comunicados a toda la empresa. Las personas afectadas 
se encuentran recuperadas y no se verificaron otros casos 
relacionados a éstos dentro de la empresa, por lo que se 
puede inferir que la actuación en ambas oportunidades fue 
adecuada. 

Durante estos tres meses han sido muchos los 
comunicados, protocolos y actuaciones que hemos tenido. 

El equipo de Salud y Bienestar se encuentra comprometido 
con su rol en la empresa y atento a seguir adelante, 
enfrentando el desafío diario sin bajar los brazos, aportando 
su dedicación y profesionalidad siempre, en todo momento 
yendo más allá de la incertidumbre mundial al respecto. 

Durante este período, hemos recibido cientos de inquietudes 
por las vías definidas (mails, celulares) y hemos tratado 
de analizar y dar respuesta a cada una de ellas. Desde 
luego que el volumen y la complejidad de la situación no 
nos permitió tener la agilidad deseada, pero todos/as los 
integrantes de SYBI han dado y siguen dando del personal 
de UTE su máximo esfuerzo en el cuidado. 

Las medidas preventivas adoptadas de la mano de la 
conciencia a nivel personal en el cuidado de la higiene y el 
distanciamiento social, han sido claves en el resultado que 
tenemos al día de hoy sobre el control de la propagación 
del virus a nivel de empresa. 

Más allá del enorme esfuerzo que nos ha implicado 
abordar esta problemática, desde la Gerencia de Salud y 
Bienestar Integral nos sentimos satisfechos por el resultado 
hasta ahora obtenido, fruto del involucramiento de todos 
los actores en procura del bien sanitario de todos los/as 
funcionarios/as y sus familias. 

Lejos de bajar la guardia, continuaremos en este camino 
con la satisfacción que tiene desempenar este rol y velando 
por la salud, la seguridad y el bienestar de todos y todas. 


Salud y Bienestar Integral 
Gestión Humana 
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Nos encontramos atravesando una situación excepcional, 
la pandemia desatada por el COVID-19 tiene efectos a 
escala mundial en diversos órdenes de nuestra vida. La 
emergencia sanitaria ha agravado y afectado no solo la 
salud, sino también la economía y los arreglos familiares 
de la población en su conjunto. 

Un ejemplo, podría ser la implementación de las estrategias 
nuevas de trabajo, como el teletrabajo, donde las tareas 
laborales se realizan desde los hogares. A éstas se le 
suman tareas tales como el cuidado y acompanamiento 
educativo de nifios, ninas y adolescentes, que se vieron 
incrementadas y las cuales muchas veces, recaen sobre 
las mujeres. 

El distanciamiento social impuesto, constituye un suceso vital 
estresante que puede impactar en la forma de relacionamiento 
familiar, sucediendo reacciones no deseadas, desbordes 
impulsivos, castigo físico o disciplinamiento violento en familias 
donde previamente no había manifestaciones de violencia. 

Agrava en particular la situación de las mujeres, personas en 
situación de discapacidad, personas mayores, ninos, ninas y 
adolescentes que viven situaciones de violencia intrafamiliar, 
doméstica o en su entorno cercano. 


A su vez el distanciamiento social, en situaciones donde 
ya se vivía en un contexto de violencia, coloca a estas 
poblaciones de riesgo en situación de mayor vulnerabilidad, 
agravándose cuando hay personas a cargo. 


Se entiende por violencia basada en género hacia las 
mujeres toda conducta, acción u omisión, en el ámbito 
público o el privado que, sustentada en una relación 
desigual de poder en base al género, tenga como objeto 
o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce 
o ejercicio de los derechos humanos o las libertades 
fundamentales de las mujeres. Quedan comprendidas 
tanto las conductas perpetradas por el Estado o por 
sus agentes, como por instituciones privadas o por 
particulares. (Ley N°19580). 




Según los datos... 

Para muchas mujeres, ninas, ninos, adolescentes, personas 
en situación de discapacidad y personas mayores, el espacio 
privado (su propio hogar) puede llegar a convertirse en el 
ámbito más inseguro. La encuesta de prevalencia realizada 
por el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres) en el 
ano 2019 da cuenta de que 
el 19,5% de las mujeres han 
experimentado algún tipo de 
violencia por parte de su pareja 
o expareja en el último ano, y 
el 18,4% por parte de algún 
familiar. 


El Instituto Nacional de las 
Mujeres (Inmujeres) alertó 
que las llamadas a la línea 
de atención por violencia 
doméstica aumentaron un 80% 
durante los primeros meses 
del aislamiento. Al mismo 
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tiempo, las denuncias policiales bajaron, evidenciando las 
dificultades que trae aparejado el confinamiento. Desde que 
empezó el ano hasta el momento, ocurrieron 12 femicidios. 

Entre ellos 4 casos sucedieron en el correr de los primeros 
días de aislamiento y el asesinato de 2 ninos en los últimos 
días de mayo. 


El escenario de contingencia actual agudiza las 

situaciones de violencia por: 

• La no concurrencia al trabajo presencial propicia 
mayor aislamiento y más tiempo de convivencia con 
la persona agresora. 

• La pérdida de empleos y fuentes laborales aumenta 
el estrés familiar y la incertidumbre. 

• El cierre de las instituciones a cargo de los cuidados 
y centros educativos hacen que la convivencia se 
prolongue en el tiempo. 

• La carga emocional generada por la propia emergencia 
tiene efectos sobre la salud mental, pudiendo provocar 
sentimientos de angustia, frustración o estrés que 
pueden generar una descarga de impulsos de forma 
violenta. 


<i,Cómo se manifiesta? 

• Violencia física: cuando se dana la integridad corporal 
de una persona. 

• Violencia psíquica o emocional: cuando se perturba, 
degrada o controla la conducta, creencias o decisiones 
de una persona. 

• Violencia sexual: uso de la fuerza, intimidaciones, 
amenazas u otros medios. Se imponen comportamientos 
sexuales, anulando o limitando su libertad sexual. 

• Violencia patrimonial: dano, pérdida, sustracción, 
destrucción u ocultamiento de bienes, muebles, inmuebles 
o documentos. 

• Violencia económica: control de los recursos económicos 
impidiendo el acceso al dinero o creando dependencia 
económica. 


^Cómo afrontamos la situación? 

Estas situaciones se viven en silencio, por eso es necesario 
que, si sospechas o detectas en tus vínculos laborales 
situaciones de violencia doméstica, busques la forma de 
comunicarte con la persona regularmente. Es necesario 
favorecer los vínculos con los grupos de trabajo, a través 
de redes, correo, WhatsApp o cualquier mecanismo de 
comunicación habitual. 

Además, se hace necesario contar con una respuesta 
institucional de contención y asesoramiento a nivel de 
todo país. En consecuencia, nuestra empresa, a través del 
Dpto. de Calidad de Vida y Equidad ha puesto a disposición 
un teléfono de guardia al que puede llamar quien sufra 
esta situación o tenga conocimiento de que en su entorno 
alguien la está viviendo. 


CELULAR DE GUARDIA 
POR SITUACIONES DE 

VIOLENCIA DOMÉSTICA 


091 554 953 


En este momento de emergencía sanitaria por e! 
COVID 19, nos acercamos pam decirte que: 

Si conocés a alguíen en tu lugar de trabajo 
que está vivienao una situaciòn de violencìa 
o a tï te está sucediendo, podés 
informarte a pedir ayuda. 


El asesoromiento es rcolizodo por profosionafes y 
especìalístas de la Unidad de Calidad de Vida y Equidad. 

GS Solucl y BrBTiBstar Iniegral 
Divìsiin Gestîàn Humona 


Calidad de Vida y Equidad 
Salud y Bienestar Integral 
Gestión Humana 
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Tapabocas inclusivos 


Durante el transcurso de nuestra vida y como consecuencia 
de una enfermedad, accidente o el propio proceso de 
envejecimiento, pueden adquirirse deficiencias físicas que, 
en interacción con el entorno en el cual nos movemos, 
generan situaciones de discapacidad. 

Las limitaciones que trae aparejadas no son parte de la 
discapacidad, sino del propio sistema social que no logra 
prestar servicios apropiados y asegurar adecuadamente 
que las necesidades y apoyos de quienes están en 
situación de discapacidad sean respondidos. 


“Una incapacidad para caminar es una deficiencia, 
mientras que una incapacidad para entrar a un edificio 
debido a que la entrada consiste en una serie de 
escalones, es una discapacidad.” (Morris:1991). 


La emergencia sanitaria nos presenta nuevos desafíos en 
relación a las barreras, que en época de confinamiento 
se hacen aún más evidentes. La necesidad del uso del 
tapabocas y la distancia física dificulta la comunicación, 
principalmente con las personas sordas. En esta línea, 
se ha pensado en el uso de un tapabocas inclusivo que 
permita la lectura de los labios, logrando una comunicación 
inclusiva con las precauciones pertinentes. 




En UTE contamos con mascarillas que tienen un recuadro 
que permite ver la boca detrás de una superficie plástica, 
facilitando la visibilidad de los labios. Si bien el uso 
de tapabocas inclusivos no resuelve el problema de 
accesibilidad comunicacional que tiene la comunidad sorda, 
busca disminuir la brecha que se puede acentuar en el 
contexto actual. 

Desde Calidad de Vida y Equidad se consultó a las 
unidades donde trabajan personas con discapacidad 
auditiva para brindarles los tapabocas inclusivos. También 
se informó, a través de Intranet, acerca de la adquisición 
de los mismos. En tal sentido, se pudo apreciar una muy 
buena respuesta por parte del personal de la empresa, que 
ha planteado consultas y manifestado interés respecto a su 
uso a nivel laboral y personal. 


Son varias las situaciones de discapacidad presentes en 
nuestra empresa y cada una de ellas es necesario pensarla 
de manera individual. Si en sus unidades identifican 
que alguna persona en situación de discapacidad se 
está viendo afectada por la pandemia, no duden en 
comunicarse a través de Calidaddevida@ute.com. uy 
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Para todas aquellas mamás que transitan esta emergencia 
sanitaria en período de lactancia, es importante recordar 
ciertas pautas de higiene para el cuidado de la salud de la 
mamá, y del/la bebé. 

^Por qué es importante dar teta en tiempos de 
pandemia? 

La leche materna siempre es la mejor opción. Genera 
beneficios para ninas, nifios y madres porque: está 
siempre disponible, aporta todos los nutrientes necesarios 
para el crecimiento y desarrollo de los/las ninos/as, 
fortalece la respuesta inmunológica aumenta las defensas 
que previenen enfermedades, entre ellas, las infecciosas 
y apuntala el crecimiento y el desarrollo cognitivo- 
emocional, entre otros beneficios. 

Además: 

• Hasta los seis meses el/la bebé no necesita más 
alimento que la leche materna. 

• A través de la lactancia se fomenta el vínculo madre - 
hija/o, contribuyendo al desarrollo integral del/la bebé. 

• Las madres que alimentan en forma natural a sus 
hijas/os se recuperan más rápidamente del parto, 
tienen menor riesgo de cáncer de mama y ovarios y 
disminuyen la incidencia de la osteoporosis. 




i. — La ertÉfgi'a que nos une 






UTILIZAR LA SALA 
DE A 1 PERSONA 
PORVEZ 


FINALIZADO SU 
USO COMUNIQUE 
AL PERSONAL DE 
LIMPIEZA PARA 
DESINFECCIÓN DE 
LA SALA. 


calidadevida@ute.coin.uy 

Dpto. de Calídad de Vide y EquirîadTelf* Interno 3574/2869 
SALUD Y BIENESTAR INTEQRAL - GESTIÓN HUMANA 
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Lactancia y coronavirus 

Es importante saber que el coronavirus no se transmite a la 
leche materna. El riesgo de contagiar al/la bebé se da por 
contacto cercano con alguien que lo padezca. 

Para transitar esta etapa se sugiere mantener una 
alimentación saludable que incluya a diario: lácteos, 
vegetales, frutas, aceite de soja o canola crudo, carnes 
de diferentes tipos, pescado todas las semanas; continuar 
tomando el suplemento de hierro hasta el sexto mes de 
lactancia; hidratarse tomando al menos dos litros de agua 
al día y, frente a dudas, consultar con el equipo de salud, 
ya que la contención en esta etapa es fundamental. 

En las salas de lactancia podrás encontrar cartelería 
alusiva, así como también la información publicada en la 
Intranet. 



Recomendaciones para el uso de las salas de lactancia 

en UTE: 

• Uso del tapabocas en los lugares comunes hasta 
llegar a la sala. 

• Sólo se puede utilizar la sala de manera individual. 

• Al ingresar y retirarse de la misma se requiere una 
profunda higiene de manos. 

• Al retirarse dar aviso al personal de limpieza para 
la adecuada desinfección de la sala. 


Dejamos un link con un video realizado por Unicef: “Darteta 
en tiempos de Pandemia” donde se refuerza la importancia 
de promover y mantener la lactancia en estos momentos de 
emergencia sanitaria. 


En lace: https://youtu. be/DeJJMIWGaiY 


Por más información: 

https://www.unicef.org/uruguay/temas/lactancia-materna 
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I) Población susceptible 

Se define como población susceptible al COVID-19 a las 
personas que por su edad y/o condición de salud tienen 
riesgo superior de contraer COVID-19 y/o que, en el caso 
de contraerlo, tienen mayor probabilidad de evolución a 
cuadros graves de la enfermedad. 

II) Trabajadores/as con alta susceptibilidad al 
COVID-19 en UTE 

A los efectos de disminuir el riesgo de contagio, la 
conducta respecto a estos trabajadores/as fue establecer 
la posibilidad de cumplir trabajo a distancia eximiéndolos 
de la obligación de concurrir en forma presencial. Lo 
cual fue contemplado y reglamentado en las Órdenes de 
Servicio de GER, en el Comunicado N° 1 Control de Riesgo 
del 17/03/2020 y en el Comunicado de SYBI “Mujeres 
embarazadas” del 20/03/2020. Aese respecto se distinguen 
diferentes colectivos: 

1.- Mayores de 65 anos 

O/S 02/20: "Podrán no concurrir al trabajo quedando a la 
orden de la empresa durante el horario de trabajo". Este 
colectivo está integrado por 123 trabajadores/as (hasta 
el 31/03/2020) y de ellos sólo 19 realizaron consulta 
en Medicina Laboral. Cabe destacar que 5 de los 123 
funcionarios/as se encuentran cumpliendo funciones en 
comisión fuera del Ente y que, salvo los 19 registrados/ 
as en los que no se han constatado marcas, en el resto 
del colectivo se han visto diferentes comportamientos en 
cuanto al trabajo presencial. 


2. - De 60 a 65 anos 

O/S 02/20: No deben concurrir aquellos funcionarios/as con 
enfermedades preexistentes que hayan sido avalados y 
registrados por Medicina Laboral. Este colectivo avalado 
está integrado por 182 trabajadores/as. 

3. - Menores de 60 anos 

No deben de concurrir aquellos funcionarios/as con 
enfermedades preexistentes que integran la lista 
informada en el Comunicado N° 1 Control de Riesgo del 
17/03/2020 y que hayan sido avalados y registrados por 
Medicina Laboral. Este colectivo está integrado por 295 
trabajadores/as. 

4. - Mujeres embarazadas 

Dado la alta sensibilidad del tema y que lo reciente de 
la enfermedad no permite estudios concluyentes sobre 
la evolución del COVID-19, como medida precautoria se 
decidió incluir a las embarazadas en la población altamente 
susceptible (Comunicado de SYBI del 20/03/2020). Este 
colectivo está integrado por 14 trabajadoras. 
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III) Situación actual eximidos (por edad, salud o 
condición) 

Funcionarios/as eximidos total: 614 


350 



MenoresdeóO Entre60y65 MayoresdeôO Embarazadas 


Este contingente de 614 trabajadores/as representa un 
9.7% de la plantilla total del organismo. 

Cabe destacar que, a excepción de los mayores de 65 
anos, en los que se ha visto concurrencia disímil, en el 
resto de los grupos, salvo muy contadas excepciones, no 
se registra concurrencia, manteniéndose dentro de las 
posibilidades, con trabajo a distancia. 

Medicina Laboral recibe múltiples consultas sobre las 
diferentes situaciones de los funcionarios/as integrantes de 
estos grupos a través del correo medicinacoronavirus@ute. 
com.uy y de los teléfonos de guardia médica y psicológica. 

Asimismo, las Licenciadas en Psicología están realizando 
un trabajo de seguimiento y apoyo telefónico a estos 
trabajadores/as, y elaborarán próximamente un informe 
sobre lo que surja de esta actividad. 

A “prima facie” lo percibido por las profesionales son 
indicadores de depresión y de incertidumbre sobre su futuro 
laboral en quienes no han podido establecer un régimen de 
trabajo a distancia, e indicadores de ansiedad en quienes 
sí lo están realizando. Estos últimos manifiestan dificultad 
para respetar el horario de trabajo y conciliar con la vida 
familiar, agravado en aquellos funcionarios/as que tienen 
menores en edad escolar. 




Total de eximidos Montevideo/lnterior 

Si bien en la totalidad del conjunto el porcentaje de 
funcionarios/as con radicación laboral en Montevideo es del 
62% (380) en los mayores de 65 anos este porcentaje sube 
al 71% (87 de los 123 mayores de 65 anos). 


300 

234 

200 

100 

0 

Montevideo Interior 



Total de eximidos Mujeres/Hombres 

Del total de eximidos el 70% corresponde a hombres. 



Hombres 


Mujeres 


m SOMOS 


















































IV) Evaluación de la población que requiere aval 
para eximir su concurrencia (menores de 65 anos) 

1.- Fueron solicitadas y realizadas 547 evaluaciones. Se 
dictaminó aval en 477 situaciones, siendo no avaladas, 
por presentar patologías que no ameritan el eximirlos del 
trabajo presencial, la situación de 70 funcionarios/as. 


^nn 

500 

477 


400 



300 


200 


100 


0 

70 


Avalados 

Noavalados 


2.- Dentro de la población de trabajadores/as que requieren 
aval de Medicina, predominan los hombres con un 72% (344 
personas). El 28% (133 personas) corresponde a mujeres. 


400 - 

344 

300 - 




3.- En el estudio por franja etaria de los menores de 60 anos 
que, para seravalados requerían ser portadores de patología 
comprendida en el comunicado Control de Riesgo, el mayor 
porcentaje (62%), se observó entre los 51 y 60 anos, franja 
etaria de mayor prevalencia de comorbilidades. 



Medicina Laboral 
Salud y Bienestar Integral 
Gestión Humana 
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Quienes nos desempenamos en unidades de información 
convivimos a diario con condiciones de riesgo para nuestra 
salud dadas por el propio soporte. Estas suelen agravarse 
por circunstancias ambientales inadecuadas y por 
desconocimiento de la protección personal a ser utilizada 
para realizar la tarea. En situaciones de pandemia, como 
la que atravesamos actualmente, es necesario prestar 
especial atención a este tema. 

Sabemos que el Covid-19 se transmite por vía aérea y se 
deposita sobre las superficies, por eso la recomendación 
de mantenernos al menos a 2 metros de distancia. El 
uso de tapabocas es una recomendación del MSP como 
una acción de “socio-cuidado”, que procura reducir la 
capacidad de contagio de quien lo usa, más allá de su 
propia protección. 

Otra medida sugerida es evitar tocar superficies que 
puedan estar contaminadas y llevar la mano a nuestra 
cara. Una vez que tenemos el virus en nuestras manos y 
nos tocamos la cara lo transferimos a nuestra boca, ojos 
o nariz aumentando las posibilidades de contraerlo (se ha 
comprobado que tocamos nuestra cara un promedio de 20 
veces por hora). 


Tras un proceso de revisión de sus investigaciones, una 
publicación de marzo de 2020 del “Journal of Hospital 
Infection” 1 indica que el COVID-19 persiste sobre el papel 
entre cuatro y cinco días (en enero la publicación indicaba 
entre 24 y 48hs), en plástico y polipropileno entre seis y 
nueve días, y en madera cuatro días. 

La permanencia del virus en las distintas superficies 
también depende de las condiciones ambientales de 
temperatura, humedad e iluminación. En países con una 
humedad relativa mayor al 60% suele ser más persistente. 
Por lo tanto, no se recomienda colocar los libros en bolsas 
tipo ziploc, de pvc o fundas de polipropileno ya que el 
virus puede vivir allí por nueve días y al retirar el libro aún 
pueden quedar superficies contaminadas. 

Las superficies donde se apoyan los libros hay que 
desinfectarlas también por pulverización con alcohol al 
70% 2 sin trapear, dejando secar. 

Debemos prestar especial atención al circuito de los libros 
en la recepción. Asumir que todo lo que ha salido de 
nuestras bibliotecas a su regreso está contaminado (no 
es momento de hacer consultas a los usuarios por “sí”, 
“no” o “tal vez” el libro estuvo en contacto con una persona 


1 Kampf, G., Todt, D., Pfaender, S., & Steinmann, E. (2020). Persistence of coronaviruses on inanimate surfaces and its inactivation with biocidal agents. 
Journal of Hospital Infection, 104, pp. 246-251. Recueprado de https://www.journalofhospitalinfection.com/article/S0195-6701(20)30046-3/fulltext 

2 Para un litro de solución 70% de alcohol etílico y 30% de agua preferiblemente de filtro o embotellada sin gas para evitar el cloro que en algunas 
zonas puede ser danino. 
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infectada más aún si tenemos presente los asintomáticos), 

por lo que es indispensable contar con un espacio físico 
único para la recepción. 

Estas medidas de protección sobre el uso del material 
bibliográfico pueden también aplicarse con los libros 
personales y familiares que han circulado. 

* Es deseable realizar la recepción de libros con 
guantes descartables puestos. 3 Ante cada recepción, 
el uso de guantes descartables es indicado para no 
tocar con nuestras manos el material que es devuelto. 
Facilita continuar con el proceso de recepción y 
desalienta a llevar nuestras manos a la cara (boca, 
nariz, ojos, oídos). 

* Si el libro está forrado con PVC retirar el forro y 
desecharlo. 

* Si el libro no puede aislarse por nueve días, 
desinfectar el material con alcohol al 70%. La 

aplicación se hará con dos o tres disparos de difusor/ 
nebulizador (gatillo) en ambos lados del libro y los 
cantos, teniendo mucha atención a que el difusor sea 
de bruma (suspensión de partículas diminutas) y no de 
llovizna o gotas. 

* Colocar los libros en un carro o zona alejada del resto 
de la colección. Permanecerán allí por48 o 72hs. antes 
de regresar al estante o volver a préstamo. 

* Descartar los guantes y limpiar las manos con 
alcohol en gel o preferentemente lavar con jabón 
por 40 segundos. 

* Regresar el material a su estante de guarda a las 48 
o 72 hs. después de la desinfección. 

La Biblioteca de UTE lleva a cabo estos procedimientos, 



elaborados por el equipo de investigación en “Conservación 
Preventiva y Gestión de Riesgos” de la Facultad de 
Información y Comunicación, Udelar. 4 


3 Aprende a retirar los guantes desechables sin riesgos https://www. 
youtube.com/watch?v=8RalR51 JR7s 

4 FIC. (Facultad de Información y Comunicación). Grupo de Investigación 
Conservación Preventiva y Gestión de Riesgos en el patrimonio. (2020, abril 

17). Recomendaciones para la recepción de libros en bibliotecas públicas, Mag. María Laura Rosas 

populares y móviles/circulantes ante la propagación del SARS-CoV-2 [Noticia Analista de Obras de Arte 

en sitio web]. Recuperado de http://www.fic.edu.uy/noticia/recomendaciones- Patrimonio Artístico 

para-la-recepcion-de-libros-en-bibliotecas-publicas-populares-y Secretaría General 
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Me llamo Mario Perutti y, si bien soy funcionario de UTE, 
una de mis pasiones es la colección de monedas y medallas 
antiguas. Poreso, con mucho entusiasmo quisiera compartir 
un poco de la historia de cómo nace la “Numismática” y 
la “Notafilia”, y de algunos objetos que son parte de esta 
colección. 

Todo comienza con el coleccionismo de objetos y su 
conservación. Es el inicio de una acumulación de piezas 
con un orden específico puntual para cada tema a tratar 
o estudiar. 

La historia identifica que hubo colecciones de libros, 
obras de arte, piezas precolombinas de sus civilizaciones, 
monedas, objetos de distinta índole que fueron reunidos y 
posteriormente coleccionados, logrando la creación posterior 
de espacios culturales como museos, bibliotecas, etc. 

Ejemplo de estos lugares son el Museo del oro en Perú, 
museos numismáticos como el del Banco Central del 
Uruguay o el Museo Janson en Argentina. 

Precisamente una pasión que tengo y lleva dos décadas de 
estudio con profesionalismo es la numismática, la notafilia 
y el coleccionismo de medallas. 

iQué es la numismática? 

La numismática es el coleccionismo y estudio de las 
monedas. En Uruguay existen una variedad de monedas 
que inician con la circulación oficial en el territorio de 
décimos argentinos de 1823-1824 y la primera acunación 
que data de 1840, dos piezas importantes en distintos anos 
como íconos de nuestra cultura numismática. 


Me refiero a “el peso del sitio” acunado en 1844 en el 
sitio de Montevideo por el artesano Agustín Jouve, hoy 
declarado por las autoridades de nuestro país como 
patrimonio nacional. 
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interesante 

Otra moneda reconocida mundialmente es el “1000 
pesos” de 1969 de plata, con un peso de 25 gramos del 
metal declarado como uno de los mejores disenos de la 
época. Tanto es así, que cuando comenzó a circular tuvo 
una aceptación tan grande que hubo una retención de la 
moneda por parte de la población y casi desapareció. Con 
muchas de ellas, se crearon medallas y colgantes que 
hasta nuestros días se pueden ver en esa condición. 

Otra pasión: la notafilia y el coleccionismo de 
medallas 

La notafilia es el coleccionismo y estudio de los billetes 
emitidos. En Uruguay es muy difícil obtener todos los tipos 
y variantes de billetes del Banco República y hoy del Banco 
Central del Uruguay, ya que muchos de ellos pasaron a 
ser exóticos. 

Los billetes más codiciados y raros de obtener son la serie 
de 1896 del Banco República y la serie de billetes de 1,5, 
10 pesos de 1930. Estos últimos ejemplares fueron emitidos 
en conmemoración a los 100 anos de la Independencia. 

Conservar estas piezas en nuestra colección además de 
ser un pequeno tesoro, es una responsabilidad frente a las 
generaciones futuras. 

Con respecto al coleccionismo de medallas y, aunque 
existen hasta nuestros días, destaco las de Uruguay del 
siglo XIX, que identifican hechos de una sociedad con 
ansias de construir y dejar presente acontecimientos 
como premios, inauguraciones, monumentos, bibliotecas, 
instituciones estatales y privadas, gestas heroicas, fiestas 
y recuerdos de reuniones familiares. 

Específicamente, una medalla de plata que dice “recuerdo 
de familia” que perteneció a un casamiento y, a pesar de 
no contar con datos certificados, se cree que perteneció a 
la familia de un ministro. 




Se pueden ver fotos de las medallas que son testigos de lo 
sucedido, más de 120 anos en la historia de nuestro país. 


UTE no queda fuera de estos hechos. Cada fin de ano se 
envía, por correo o mediante publicación de intranet, buenos 
augurios al personal. Si nos remontamos a 1897, una 
persona en esa época envió sus anhelos de un nuevo ano, 
mediante una tarjeta de felicitaciones que podemos ver en 
la foto, costumbre que hoy en 2020 vemos en retrospectiva. 



Como integrante del Instituto Uruguayo de Numismática 
“IUN” les invito a ver en su página web la información 
más completa sobre esta afición. Allí podrán disfrutar de 
publicaciones sobre estudios de sus asociados y ver más 
en profundidad temas que se han desarrollado en base a 
piezas como medallas, fichas, monedas y billetes. 

Instituto Uruguayo de Numismática: http://iunuy.org/ 


Mario Perutti 
Dep. Servicio Técnico Comercial 
Regional (Oeste) 
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Thiago Cousin Vera sobrino de Sonia Villegas festejó 
sus 4 anos. 


jFeliz cumple! 


Clara Oliveri Llovet festejando su primer anito 
junto a sus papis Ángel Oliveri y Marina Llovet 


Felicitaciones! 
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Lucas y su hermana Paz presentan a su prima 
Sol, nietos de Gabriela y Luis Losada. 


Divinos los tres! 












t 



por la llegada de... 





LORENZO Y ._ 

mamá y papá: Silvia y Javier Pica 
29/07/2019 
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